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PREGLED

U sve globaliziranijem svijetu, obiljezenom energetskim i drustvenopolitickim krizama, razvoj
odrzivije proizvodnje na male udaljenosti postaje sve znacajniji. Takva proizvodnja gradanima
treba osigurati potrebne resurse i sredstva u skladu s najvisim standardima kvalitete. Da bi se to
postiglo i da bi se zaronilo u uzbudljiv svijet multifunkcionalne poljoprivrede, sve je vaznije da
kljucni igraci u njezinom razvoju - odnosno edukatori - budu informirani i u tijeku s novostima.
Oni su odgovorni za usadivanje novog znanja i praksi ruralnog razvoja koje su uskladene s
modernim vremenima. U odrzivoj proizvodnji usjeva sve su bitniji digitalni alati, uz nove
tehnologije, poput dronova s multispektralnim kamerama i kombinacijom situacijske dijagnostike
s pomocu umjetne inteligencije. To ne bi smjelo zasjeniti ostale vrste proizvodnje kojima se
povecava prihod ruralnog stanovnistva. Kada govorimo o multifunkcionalnoj poljoprivredi,
mijenjamo koncept proizvodnje, u kojem se resursi ne upotrebljavaju samo za
pojedinacnu/jednostavnu proizvodnju, ve¢ se stvaraju novi proizvodi Cija kvaliteta mora biti
vrhunska, nastojeci posti¢i dugotrajnost i poboljSane rezultate. Zbog toga, predavaci koji ce
educirati buduée zaposlenike u multifunkcionalnoj poljoprivredi moraju imati skup vjestina koji
usaduje poduzetnicku kulturu i raznolikost ponude njihovih gospodarstava/poduzeca. Stoga je
potrebno educirati predavace u odredenim podrucjima koja ce kasnije utjecati na aktere
multifunkcionalne poljoprivrede. Obuka iz agroturizma, agrarne ekonomike, obnovljivih energija,
kompatibilnosti i drustvenog razvoja smatra se nuznom i treba biti temeljni stup koji se temelji
na sustinskim vrijednostima svakog proizvodnog podrucja.

UCENJA

Znanje
Polaznik ¢e modi:

produbiti poznavanje i razvoj multifunkcionalne poljoprivrede, u¢enjem o novim proizvodnim
pristupima kojima se poboljsava kvaliteta zivota u ruralnom okruzenju, koristeci se pristupom koji
nije usredotocen samo produktivizam, vec i na raznolikost i ruralni razvoj.

Vjestine
Polaznik ¢e modi:

razviti aktivnosti u multifunkcionalnoj poljoprivredi i prenijeti to znanje potencijalnim akterima
u poljoprivredi.

Steceni stavovi
Polaznik ¢e modi:

asertivno razvijati multifunkcionalnu poljoprivredu, ¢ime se izbjegavaju produktivisticki pristupi i
promice odrzivi razvoj.
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Kratice/akronimi

Al Umjetna inteligencija

PP Zajednicka poljoprivredna politika

ENRD Europska mreza za ruralni razvoj

IT Informacijska tehnologija

loT Internet stvari

MA Multifunkcionalna poljoprivreda

NGO Nevladina organizacija

OECD Organizacija za gospodarsku suradnju i razvoj
PBL Projektno ucenje

UNESCO Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu
WWF Svjetska organizacija za zastitu prirode

Sufinancira
Europska unija Projekt 101056023 Stranica 3



Autorska prava © 2023. Clanovi konzorcija AgriNext

@ AgriNext

KAZALO

1 AGROTURIZAM | GASTROTURIZAM 6
1.1 Odgovoran turizam 6
1.2 Agroturizam 6
1.3 Gastroturizam 7
1.4 Poveznice izmedu agroturizma, gastroturizma i multifunkcionalne poljoprivrede 8
1.5 Poslovni model agroturizma i gastroturizma: studije slucaja 9
1.6 Poslovni model agroturizma i gastroturizma: poslovni plan 10
1.7 Poslovni model agroturizma i gastroturizma: prezentacije poslovnog plana 11
2 PRACENJE GOSPODARSKIH ASPEKATA MULTIFUNKCIONALNE POLIOPRIVREDE ZA NASTAVNIKE U
STRUKOVNIM SKOLAMA 12
2.1 Uvod 12
2.2 Pouzdani izvori za kontinuirano azuriranje gospodarskih aspekata multifunkcionalne poljoprivrede 12
2.3 Digitalni alati za pristup relevantnim dokumentima, ¢lancima i videozapisima za nadzor MP-a 14
2.4 Analiza medunarodnih strateskih dokumenata s gospodarskog stajalista 15
2.5 Medunarodne mreze i udruzenja 16
3 DIGITALIZACIJA U SEKTORU AGROSUMARSTVA | STOCARSTVA 17
3.1 Uvod 17
3.2 Ciljevi 17
3.3 Koncepti poljoprivrede 4.0 18
3.4 Upotreba dronova u poljoprivredi, Sumarstvu i stocarstvu 19
3.5 Upotreba senzora 20
3.6 loT u sektoru agroSumarstva i stocarstva 22
3.7 Upravljanje, sustavi autonomne voZnje za poljoprivredne i Sumske strojeve i roboti u stocarstvu 25
4 OBNOVUIVA ENERGIJA U RURALNIM PODRUCJIMA 26
4.1 Uvod 26
4.2 Razliciti izvori energije u ruralnim podrucjima 27
4.2.1 Energetske potrebe u ruralnim podrucjima 27
4.2.2 Utjecaj obnovljive energije na okolis$ 27
4.2.3 Koristi koje se povezuju s primjenom obnovljive energije 28
4.3 Plan za obnovljivu energiju 28
4.3.1 Prednosti istodobnog postojanja obnovljive energije i primarnog sektora 29
4.3.2 Projekti za o¢uvanje bioloske raznolikosti 29

Sufinancira
Europska unija Projekt 101056023 Stranica 4



A Autorska prava © 2023. Clanovi konzorcija AgriNext
@ AgriNext

4.4 Propisi i pravni okvir za obnovljivu energiju 30
4.5 Poticaji i podrska za uvodenje sustava za obnovljivu energiju 31
5 KOMPATIBILNOST AKTIVNOSTI U MP-U 32
5.1 Uvod 32
5.2 Aktivnosti multifunkcionalne poljoprivredne tvrtke 32
5.3 Resursi multifunkcionalne poljoprivredne tvrtke 34
5.4 Upravljanje resursima 36
5.5 Planiranje aktivnosti 38
6 DRUSTVENI ZAHTJEVI | AKTIVNOSTI U MP-U 40
6.1 Uvod 40
6.2 Odrzivost ruralnih podrucja putem multifunkcionalne poljoprivrede u EU-u 40
6.3 Zastita vrijednosti u podrucju kulture i bastine 40
6.4 Zastita od gubitka ruralnog stanovnistva: uloga MP-a i drustvene usluge u odrZavanju ruralnih zajednica 42

6.5 Zastita krajobraznih vrijednosti, bioloSke raznovrsnosti, gospodarenja tlom i vodom u ruralnim podrucjima putem
multifunkcionalne poljoprivrede 42

6.6 Obnova Suma putem MP-a: a sociokulturoloski pristup 43

6.7 Promocija samodostatnosti hrane: uloga multifunkcionalne poljoprivrede i sociokulturoloskih usluga u ruralnim

podrucjima 44
6.8 Rodna promocija i uloga Zena u ruralnom razvoju putem MP-a 45
6.9 Uloga multifunkcionalne poljoprivrede u promicanju drustvene organizacije u ruralnim podrucjima 46
REFERENCE 47

Sufinancira
Europska unija Projekt 101056023 Stranica 5



. Autorska prava © 2023. Clanovi konzorcija AgriNext
@ AgriNext

1 AGROTURIZAM | GASTROTURIZAM

1.1 Odgovoran turizam

Svjetska konferencija o odrzivom turizmu koja je odrzana u Lanzaroteu (1995.) rezultirala je
Poveljom za odrzivi turizam, glavhom medunarodnom referencom u tom podrucju, koja se temelji
na nacelima sastanka ,,Konferencija o Zemlji” i Agenda 21 iz Rio de Janeira (Ref. 1). Taj je
dokument azuriran nakon nekoliko desetljeca Svjetskom poveljom za odrzivi turizam +20 (Ref. 2).

Nakon odrzivog turizma (Ref. 3) pojavio se odgovoran turizam (Ref. 4) kao daljnji razvoj, koji se
definira kao turizam ,,kojim se ispunjavaju zelje turista, odrzava i poboljsava okoli$ odredista i od
kojeg stanovnici imaju koristi” (Ref. 5). Ovo su njegova nacela:

- turizam treba biti dio Sire podrske odrzivom razvoju i o¢uvanju.

- turizam treba upotrebljavati prirodne resurse na odrziv nacin.

- turizmom treba ukloniti neodrzivu potrosnju i smanjiti onecis¢enje i otpad.

- turizam treba postivati lokalnu kulturu i pruzati pogodnosti i prilike lokalnim zajednicama.
- turizam treba biti informativan i edukativan.

Godine 1997., uz podrsku UNESCA, osnovan je Institut za odgovoran turizam, medunarodna
neprofitna nevladina organizacija koja promice odgovoran turizam na medunarodnoj razini i
podupire sve aktere koji su ukljuceni u turisticki sektor u razvoju novog nacina putovanja i
upoznavanja naseg planeta (Ref. 6).

Aktivnost:

Saznajte vise o Savjetima kako biti odgovoran turist, na
https://www.youtube.com/watch?v=Rtgol50g0iw

Pogledajte razgovor s voditeljem grupe Thuelma and Tearras de Jaen koji govori o
agroturistickom poslovanju na: https://www.youtube.com/watch?v=hB4YqokRY6Y

1.2 Agroturizam

Agroturizam (poznat i kao seoski turizam) potjece iz ranog 20. stoljeca: u Tirolu, Njemackim
Alpama i Bavarskoj (povezuje se s planinarenjem i alpinizmom) i u Engleskoj (kao nocenje s
doruckom). Od 1960. do danas prosirio se na nekoliko drzava poput Belgije, Nizozemske,
Luksemburga, Francuske i Italije. Kasnije, u 1980-ima, brojne vlade usvojile su taj model kao nacin
borbe protiv krize obiteljske poljoprivrede, vec¢inom uz pomoc europskih subvencija za
poljoprivredu i ruralni razvoj. Stoga su osnovana brojna gospodarstva, imanja, vinarije, seoske
kuée, mlinovi itd. kao ruralni smjestaj kako bi se osigurala gospodarska raznolikost, dodatni prihod
i formula za revalorizaciju ruralnog obiteljskog naslijeda. Velik broj najstarijih regionalnih ili
nacionalnih propisa o agroturizmu ili ruralnom turizmu seZze u 1970-e i 1980-e, npr. u Italiji,
Portugalu ili Kataloniji i Euskadi (oboje u Spanjolskoj).

Nakon vise od trideset godina koncept ruralnog turizma djeluje kao krovni pojam za turisticke
modalitete koji dijele zajednicko okruzenje - ruralno okruzZenje (za razliku od grada) - ali imaju
razli¢ite znacajke u pogledu turisticke ponude i potraznje. To dovodi do postojanja raznih
segmenata turizma (aktualnih i potencijalnih), kao Sto su ekoturizam, agroturizam, ornitoloski
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turizam, avanturisticki sportovi, kampiranje, luksuzno kampiranje (glamping), gastronomski
turizam itd., koji se Cesto preklapaju na istom mjestu. Granice izmedu njih ponekad su nejasne
(Ref. 7).

Slika 1: Fattoria Poggio Alloro u gradu San
Gimignano, Toskana (ltalija).

U ovoj vrsti turizma kljucni je element poljoprivredna djelatnost i sam ruralni nacin zivota. Turisti
stoga zele uroniti u ruralni svijet, upoznati ga iz prve ruke i ¢ak sudjelovati u nekim poslovima na
gospodarstvu, kao Sto je muznja krave ili koze, hranjenje stoke, branje voca ili povréa u voénjaku,
berba, pecenje kruha ili kolaca, priprema tradicionalnih recepata itd. Mogu posjetiti okolicu i cak
sudjelovati u ostalim aktivnostima (posjeti kulturnim znamenitostima, pjesacenje, jahanje,
avanturisticki sportovi, promatranje ptica itd.), no oni predstavljaju dodatak, a ne glavnu svrhu
odmora.

Konacno, agroturizam nije samo seoski turizam, vec¢ turizam u kojem je poljoprivredno
gospodarstvo glavna atrakcija.

1.3 Gastroturizam

Prema Svjetskom udruZenju za gastronomska putovanja,
prehrambeni turizam (poznat i kao turizam hrane,
gastronomski turizam ili kulinarski turizam) predstavlja
putovanje da bi se iskusilo neko mjesto i da bi se dobio
dojam tog mjesta (Ref. 8).

Taj se koncept razvio iz potrage za jedinstvenim i
nezaboravnim iskustvima povezanima s hranom i picem
(u 2010-ima). Postao je glavni interes uz pomoc ,
drustvenih medija i televizijskih emisija i na kraju se
pretvorio u glavni motiv za brojne putnike prilikom a
odabira odredista. Putnici su stoga poceli trositi vise 5
vremena i novca na jedinstven dozivljaj hrane i pica, Slika 2: Gas'tronom.ski turisti cesto radije biraju
&ime je istrazivanje lokalne kuhinje postalo arigna 'Okalne proizvode irecepte.

tocka kulturne pustolovine.
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Gastroturizam ukljucuje cijeli raspon iskustava kao sto su tecajevi kuhanja, posjeti proizvodacima,
ulicna hrana, pubovi namijenjeni samo lokalnom stanovnistvu, obilasci rusticnih vinarija i
dozivljaji jedinstvenih restorana. Primjecujemo sve veci broj tvrtki za gastronomske ture,
dogadaje usredotocene na hranu i pic¢e i marketing usredotocen na dozivljaj hrane i pica.

Gastroturizam putovanje je kroz okuse, arome i tradicije svakog jela. Svaki zalogaj i svaki gutljaj
pricaju pricu i otkrivaju identitet i kulturnu bastinu podrucja, promicuci shvadanje i postovanje
medu razli¢itim kulturama. Putnici ne traze samo odredista, vec i autenticna iskustva koja spajaju
kulturu i gastronomiju. A kada posjete male obiteljske restorane, lokalne proizvodace i
tradicionalne trznice, jacaju lokalno gospodarstvo, podupiru mrezu zajednice i promicu izvornost.

Aktivnost:

Saznajte vise o tome ,STO JE GASTROTURIZAM? GASTRONOMSKO PUTOVANJE | Prehrambeni
turizam, kulinarski turizam ili gastronomski turizam?” na:
https://www.youtube.com/watch?v=bBzbvWTnmTw

1.4 Poveznice izmedu agroturizma, gastroturizma i
multifunkcionalne poljoprivrede

Ruralni turizam vec se desetljecima opisuje se kao novi trend u svjetskom turizmu. Raste iz godine
u godinu, no i dalje je daleko od turizma koji ukljucuje sunce i plazu. Globalna pandemija COVID-
19 dovela je do promjena u turistickoj potraznji: propast medunarodnog turizma, ubrzanje
procesa digitalizacije tog sektora (velike koli¢ine podataka, umjetna inteligencija, IoT i senzori,
telematicka obrada), promjena prioriteta turista (veca zabrinutost za sigurnost i zdravlje, zelja
za otvorenim prostorima i drustvenim udaljavanjem, mirom i slobodom) itd. Stoga, u ovoj prvoj
fazi pozeljne su bile manje guzve, odrziva i bliza iskustva koja jamce povjerenje i osjecaj kontrole:
nacionalni obiteljski turizam, putovanje automobilom i do lokalnih odredista — sto je koristilo
selima i ruralnim podrucjima, povratak u prirodu itd.

S druge strane, Europa je dozivjela pad profitabilnosti tradicionalne poljoprivrede i uzgoja stoke,
sto je dovelo do sve veceg smanjenja stanovnistva i starenja seoskog stanovnistva. Ruralna
podrucja c¢ine polovicu kopnene povrsine Europe i 20 % njezina stanovnistva, no vec¢ina je podrucja
u nepovoljnom poloZzaju. Multifunkcionalna poljoprivreda pojavila se kao strategija za borbu protiv
ovog trenda, a ulaganje u seoski turizam i agroturizam jedno je od najstarijih i pokazalo se jednim
od najvecih potencijala profitabilnosti.

0d 1992. do danas, Zajednicka poljoprivredna politika (CAP) (koja gradanima daje hranu po
povoljnim cijenama, a poljoprivrednicima osigurava pravedan i pristojan prihod) razvila se iz
tradicionalnog pristupa produktivnosti u ruralni i multifunkcionalni pristup. Poljoprivredna
proizvodnja dozivjela je revoluciju: nije potrebno samo proizvoditi hranu, ve¢ se to mora uciniti i
na ekoloski prihvatljiv nacin, sto jamci CAP (Ref. 9). Na taj nacin, multifunkcionalna poljoprivreda
proizvodi i privatna dobra (poput hrane, sirovina poljoprivrednog podrijetla ili agroturizma) i javna
dobra, koja su podijeljena u drustvena (doprinos odrzivosti seoskih podru¢ja u nepovoljnom
polozaju, zastita vrijednosti u podrucju kulture i bastine koja se povezuju s ruralnim razvojem ili
zastita od smanjenja seoskog stanovnistva) i ekoloska (zastita krajobraznih vrijednosti, promicanje
bioloske raznovrsnosti i smanjenje procesa erozije tla).
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Milijuni eura iz financiranja EU-a dodijeljeni su inicijativama ruralnog turizma, od kojih se brojne
mogu identificirati kao tvrtke koje se bave agroturizmom i gastroturizmom. Brojni su primjeri
toga, poput ulaganja radi obnove starih gradevina za smjestaj (poljoprivredne zgrade, mlinovi,
staje itd.), izgradnje ili renovacije podruma ili sirana radi primanja posjetitelja itd.

Slika 3: Posjetitelji u muzeju vina u starom
podrumu.

Poveznice izmedu agroturizma i ostalih nisnih proizvoda (kao sto je gastroturizam, vinski turizam
ili turizam maslinovog ulja) mogu biti snazne, a granice izmedu tih turistickih modela ponekad
znaju biti nejasne. U konacnici, radi se vise o tome koji element identificiramo kao kljucan za
definiranje modela s teorijskog stajalista.

1.5 Poslovni model agroturizma i gastroturizma: studije
slucaja

Desetci, Cak i stotine agroturistickih ili gastroturisti¢kih pothvata u Europi mogu se odabrati kao
dobre prakse jer taj segment ponude brzo raste u posljednje vrijeme, a turisticka industrija radi
prema pravilima trzista, stoga kompetencija potice tvrtke da povecaju svoje standarde kvalitete.

Odabrali smo neke primjere iz ostalih projekata Erasmus+ u koje su ukljuceni neki od konzorcijskih
partnera AgriNext, buduéi da neka poduzeéa poznajemo iz prve ruke. Studenti slobodno mogu
pogledati tih nekoliko primjera, ali i potraziti dodatne.

Projekt STAY (Still Tourism Around Yard) (2022-1-5101-KA220-VET-000087663) identificirao je 18
studija slucaja na temu agroturizma u Europi, ulv<ljucv:ujuc'i najbolje prakse iz Slovenije, Spanjolske,
Italije, Portugala, Ceske Republike, Hrvatske i Svedske (Ref. 10).

Slika 4: La Pariera, espacio rural (Spanjolska), jedna od
odabranih najboljih praksi u projektu STAY Erasmus+.
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Projekt Farms Charm (2022-1-CZ01-KA220-ADU-000089506) identificirao je 22 studija slucaja koje
nude nadahnjujgc’e osobne price aktivnih pruzatelja usluga agroturizma u Spanjolskoj, Italiji,
Austriji, Cipru i Ceskoj Republici.

Neki zanimljivi primjeri agroturizma i gastronomskih putovanja proizlaze iz projekta Benvinguts a
Pageés koji promice regionalna vlada Katalonije (Spanjolska). PocCevsi 2016. godine, projekt je
promidzbena aktivnost za marketing lokalnih i obliznjih agro-prehrambenih proizvoda i podrska
poljoprivrednim gospodarstvima koja u njemu sudjeluju, namijenjen Siroj javnosti, ali prije svega
obiteljima, starijim gradanima, gurmanima i mladima.

Aktivnost:

Procitajte vise o studijama slucaja iz projekta STAY https://stay-erasmus.eu/case-studies,
Farm’s Charm na: https://learning.farmscharm.com/case-studies, i o projektu Benvinguts a
Pages na: https://benvingutsapages.cat/

1.6 Poslovni model agroturizma i gastroturizma: poslovni plan

Pokretanje i vodenje turistickog poduzeca zahtijeva Sirok raspon znanja (pravni i porezni aspekti,
oglasavanje i marketing, sluzba za korisnike, jezici, informacijske tehnologije itd.) i razmatranje
raznih elemenata. Stoga je vazno pridrzavati se metodologije rada koja poduzetnicima pomaze ne
previdjeti vazne aspekte.

Definiranje poslovnog plana omogucuje poduzetnicima da razmisle o glavnim elementima
povezanima s pokretanjem i vodenjem turistickog poduzeca kako bi mogli pretvoriti ideju u
uspjesnu tvrtku. Poslovni plan detaljan je dokument koji utvrduje ciljeve poslovanja, strategije
za njihovo postizanje i resurse potrebne za njihovu provedbu. Plan usmjerava poduzetnike na
donosenje odluka i od kljucne je vaznosti za privlacenje ulagaca i osiguravanje financiranja (Ref.
11).

Dobro strukturirani poslovni planovi pruzaju sveobuhvatan pregled trzista, analiziraju
konkurenciju i definiraju marketinske i prodajne strategije potrebne za uspjeh. Bez dobrog
poslovnog plana tvrtke se izlazu opasnosti od gubitka smjera i neuspjeha na zahtjevnom trzistu
koje se stalno razvija.

AgPlan (Ref. 12) je softverski alat koji je razvio Centar za financijsko upravljanje poljoprivrednim
gospodarstvima, koji je dio Odjela za primijenjenu ekonomiju na Fakultetu za znanosti u podrucju
prehrane, poljoprivrede i prirodnih resursa na Sveucilistu u Minnesoti (Ref. 13). Osmisljen je kako
bi poljoprivrednim poduze¢ima pomogao izraditi poslovni plan. AgPlan je besplatan i njime se
moze koristiti svatko, pojedinacno ili u obrazovnim programima.
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Slika 5: Slika zaslona softvera AgPlan.

AgPlan je osmisljen da bi pruzio prilagodenu pomoc razli¢itim vrstama poljoprivrednih poduzeca,
medu kojima se moze istaknuti agroturizam, jer su osmisljeni posebni predlosci (iako je alat
koristan i drugim vrstama poduzeca). Svaki predlozak ima strukturu posebno osmisljenu za tu vrstu
poslovanja, savjete ili pitanja koja pomazu poduzetnicima razviti svaki dio plana, ogledne
poslovne planove i poveznice na dodatne resurse za svaki dio plana.

1.7 Poslovni model agroturizma i gastroturizma: prezentacije
poslovnog plana

Nakon sSto studenti razviju vlastiti poslovni plan za stvarno ili hipotetsko agroturisticko ili
gastroturisticko poduzece s pomocu alata AgPlan ili slichog alata, predstavit ¢e ga ostatku grupe
u prezentaciji u trajanju od 10 do 15 minuta.

Polaznici ¢e imati priliku postaviti pitanja i komentirati. Na taj nacin, svi ¢e biti bogatiji za nova
stajalista.

Zakljucak

Agroturizam i gastroturizam dva su oblika turizma, a oba definira jasan kljucni element:
poljoprivredno gospodarstvo i seoski zivot s jedne strane te lokalna hrana, pice i prehrambeni
proizvodi s druge strane. Stoga dijele odredene tocke interesa i znacajke (Cak i ako su granice
medu njima nejasne kada gastroturizam odabere poljoprivredna gospodarstva kao odredista) i vrlo
su blizu nacelima multifunkcionalne poljoprivrede.

Sto se tice poduzetnistva u tim aktivnostima, svakako se preporucuje sastaviti dobar poslovni plan
koji uzima u obzir glavne elemente povezane s profesionalnom aktivnosti, kako bi pokretanje
poslovanja islo lakse.
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2 PRACENJE GOSPODARSKIH ASPEKATA
MULTIFUNKCIONALNE POLJOPRIVREDE ZA
NASTAVNIKE U STRUKOVNIM SKOLAMA

2.1 Uvod

Jeste li se ikad pitali zasto poljoprivreda ukljucuje toliko viSe od same proizvodnje hrane? Koju
ulogu igraju gospodarstvo i drustvo u toj cjelokupnoj slici? Zasto je vazno da vi kao nastavnik
budete u tijeku s najnovijim gospodarskim trendovima i politikama u multifunkcionalnoj
poljoprivredi? U svijetu koji se toliko brzo mijenja, koji bi vam izvori informacija pomogli odrzati
korak s izazovima i prilikama u poljoprivredi?

Ta bi vam pitanja trebala pobuditi zanimanje i pripremiti vas kako biste otkrili da je
multifunkcionalna poljoprivreda mnogo vise od pukog obradivanja zemlje. Kao nastavnik, ako
ostanete informirani o najnovijim gospodarskim kretanjima, imat ¢ete bolje alate za poducavanje,
ali ¢ete ujedno pomoci svojim studentima da se pozabave aktualnim izazovima s informiranijeg i
suvremenijeg stajalista. U ovom poglavlju istrazit ¢emo razne izvore informacija, medunarodne
strategije i gospodarske aspekte multifunkcionalne poljoprivrede kako biste ostali upuceni i kako
biste ucinkovito usmjerili svoje studente u ovom podrucju koje se stalno razvija.

2.2 Pouzdani izvori za kontinuirano azuriranje gospodarskih
aspekata multifunkcionalne poljoprivrede

Stalna azuriranja gospodarskih aspekata multifunkcionalne poljoprivrede od kljucne su vaznosti za
razumijevanje nacina na koje se poljoprivredne prakse mogu razviti kako bi ispunile zahtjeve
modernog drustva, istovremeno pridonoseci odrzivom razvoju. To ukljucuje pracenje raznih
gospodarskih trendova, politika i trzisne dinamike koja utjece na poljoprivrednu produktivnost i
odrzivost (Ref. 14). Redovitim koriStenjem raznolikih izvora informacija, poput akademskog
istrazivanja, vladinih izvjesca i novinskih clanaka, profesori mogu dobiti uvid u ucinak
medunarodnih strategija kao Sto je Zajednicka poljoprivredna politika (CAP), Zeleni plan i ostale
inicijative koje promicu ruralni razvoj. Informiranjem se povedava znanje profesora, ali im
omogucuje i da bolje pripreme svoje studente za izazove i prilike u poljoprivrednom sektoru, ¢ime
se stvara otpornija i bolje informirana generacija poljoprivrednih stru¢njaka.

Slika 6: Ekonomika poljoprivrede
(slika IStock).

Sufinancira
Europska unija Projekt 101056023 Stranica 12


https://www.youtube.com/watch?v=LLRYCFGUOps

A Autorska prava © 2023. Clanovi konzorcija AgriNext
@ AgriNext

Da biste identificirali pouzdane izvore za kontinuirano informiranje o gospodarskim aspektima
multifunkcionalne poljoprivrede, usredotocite se na ugledne organizacije poput Organizacije za
hranu i poljoprivredu (Food and Agriculture Organisation (FAQ)), OECD-a i Svjetske banke, koje
pruzaju sveobuhvatna izvje$¢a i analize. Akademski Easopisi kao $to je Casopis za ruralna
ispitivanja (Journal of Rural Studies) i Poljoprivredni sustavi (Agricultural Systems) (Ref. 15) nude
recenzirane clanke o aktualnim trendovima. Nadalje, vladine publikacije mogu dati uvid u
poljoprivredne politike, dok ugledne novinske kuce daju pravovremene clanke.

U nastavku su dvije poveznice (Slika 1 i 2) na dva pouzdana izvora koja pruzaju sveobuhvatne
informacije o gospodarskim aspektima poljoprivrede:

@)OECD Food and Agriciture Orgaiztion
OECD-FAO
Agricultural Publications
Outlook 2024-2033 ®
w :
Mere s @
33
Slika 7: Publikacije organizacije FAO. Slika 8: OECD.

MoZete istraziti njihovu opseznu zbirku dokumenata koja obuhvaca razne teme unutar
multifunkcionalne poljoprivrede i njezine gospodarske implikacije.

Za pracenje multifunkcionalne poljoprivrede (MP) Europska mreza za ruralni razvoj (European
Network for Rural Development (ENRD)) (Ref. 16) pruza dragocjene resurse, izvjes¢a i azurirane
informacije o politikama ruralnog razvoja, ukljucujuéi ulogu poljoprivrede u promicanju odrzivosti
i gospodarskog rasta. Mrezna stranica daje pristup studijama slucaja, dokumentima o politikama i
alatima koji vam pomazu pratiti razvoj inicijativa ruralne i multifunkcionalne poljoprivrede diljem
Europe.
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Figure 9: ENRD Resources. Rural Bioeconomy Portal.

2.3 Digitalni alati za pristup relevantnim dokumentima,
¢lancima i videozapisima za nadzor MP-a

Da biste istrazili i upotrijebili digitalne alate za pristup relevantnim dokumentima, clancima i
videozapisima o multifunkcionalnoj poljoprivredi (MP), odli¢ne su platforme kao Sto je Google
Scholar za pronalazenje recenziranih ¢lanaka i istrazivackih radova na tu temu. MoZete upotrijebiti
i Akademiju za e-ucCenje (E-Learning Academy) organizacije FAO, koja nudi besplatne tecajeve i
resurse o odrzivoj poljoprivredi, ukljucujuci videozapise i publikacije koji su usredotoceni na
prakse ruralne i multifunkcionalne poljoprivrede. Na primjer, moZete pristupati mreznim
seminarima o praksama odrzive poljoprivrede i gospodarskoj ulozi poljoprivrede putem platforme
organizacije FAO.

ResearchGate je jos jedan koristan alat za pristup resursima o multifunkcionalnoj poljoprivredi.
To je platforma na kojoj istrazivaCi razmjenjuju svoja djela, ukljucujuéi radove, clanke i
prezentacije o poljoprivrednim temama. Mozete pratiti struénjake, sudjelovati u raspravama i
pristupati najnovijim istrazivanjima relevantnima za gospodarski aspekt MP-a. Na primjer, na
platformi ReserchGate mozete istrazivati ispitivanja o gospodarskim ucincima strategija ruralnog
razvoja ili multifunkcionalne upotrebe zemlje.
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2.4 Analiza medunarodnih strateskih dokumenata s
gospodarskog stajalista

Shvacanje i analiza medunarodnih strateskih dokumenata kao sto je Zajednicka poljoprivredna
politika (CAP), Zeleni plan i strategija Od gospodarstva do vilice s gospodarskog stajalista od
kljuéne je vaznosti za strukovne profesore u poljoprivredi. Te se strategije ne bave samo
odrzivoséu, vec su i tijesno isprepletene s gospodarskim rastom, trziSnom stabilnosti i ruralnim
razvojem. CAP je, primjerice, osmisljen kako bi poljoprivrednicima pruzio ekonomsku podrsku
davanjem subvencija i financijske pomoci, ¢ime se osigurava da poljoprivreda ostane odrziv
sektor. Poznavanjem tih politika mozete pomoci studentima shvatiti kako gospodarski poticaji i
propisi oblikuju modernu poljoprivredu i ruralno gospodarstvo.

Zeleni plan (Ref. 17) i strategija Od gospodarstva do vilice (Ref. 18) takoder imaju znacajnu
gospodarsku dimenziju jer su usredotoceni na prelazak na odrzive prakse bez ugrozavanja
poljoprivrednikovih sredstava za zivot ili konkurentnosti poljoprivrednih trzista. Promicu ulaganje
u zelene tehnologije koje mogu otvoriti nove gospodarske prilike za poljoprivrednike i ruralna
poduzeca. Kao nastavnik, moZete naglasiti kako te strategije nastoje postici ravnotezu izmedu
ekoloskih ciljeva i gospodarske odrzivosti i pokazati studentima kako prelazak na zelenije
gospodarstvo moze stvoriti nova radna mjesta i priljev prihoda u poljoprivrednom sektoru.

Uvodenjem te gospodarske analize u ucionicu studentima se daje mogucnost da shvate kako te
medunarodne strategije izravno utjecu na profitabilnost poljoprivrednog gospodarstva, pristup
trzistu i raspodjelu resursa. Na primjer, rasprave o financiranju CAP-a ili inicijativama Od
gospodarstva do vilice mogu pokazati kako odluke o politici utjecu na proizvodne troskove, pristup
trzistima, pa Cak i potraznju potrosaca. Time se ucenicima pomaze uspostaviti poveznicu izmedu
okvira politike i gospodarske realnosti poljoprivrednika i ruralnih zajednica. Ujedno ih potice da
kriticki razmisljaju o tome kako se prilagoditi i napredovati u ovom okruzenju koje se razvija.

Ukljucivanjem tog gospodarskog stajaliSta u svoja predavanja pripremit cete studente za
ukljucivanje u izazove iz stvarnog svijeta i prilike u poljoprivredi. Naucit ¢e o odrzivim praksama,
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ali i kako se snalaziti u financijskim aspektima poljoprivrede u okruzenju koje pokrecu politike.
Shvacanjem gospodarskih implikacija tih medunarodnih strategija studenti ¢e biti sposobniji
donositi informirane odluke, bez obzira na to upravljaju li poljoprivrednim gospodarstvom, rade li
u poljoprivrednom poduzecu ili utje¢u na politiku u buduénosti. Kao nastavnik, igrate vaznu ulogu
u njihovu usmjeravanju kroz ta sloZzena pitanja i osiguravanju da dobiju znanje kako bi bili uspjesni
u poljoprivrednom gospodarstvu koje se stalno mijenja.

2.5 Medunarodne mreze i udruzenja

Povezivanje s medunarodnim mrezama i udruzenjima koji se bave multifunkcionalnom
poljoprivredom sjajan je nacin da profesori ostanu informirani o najnovijim gospodarskim
trendovima i strategijama u poljoprivredi. Te organizacije, poput Europske mreZe za ruralni razvoj
(ENRD) i Medunarodne federacije pokreta ekoloske poljoprivrede (IFOAM), nude dragocjene ideje,
istrazivanja i studije slucaja koji pokazuju kako multifunkcionalni postupci mogu potaknuti ruralna
gospodarstva. Aktivnim ukljuc¢ivanjem u te mreze nastavnici mogu pristupati podacima u stvarnom
vremenu, globalnim perspektivama i najboljim praksama, koje mogu unijeti u ucionicu kako bi
prosirili znanje studenata. Razmjena tih azuriranih podataka studentima pomaze shvatiti kako
medunarodne gospodarske politike i trzisna dinamika utjecu na lokalnu poljoprivredu i daju im Siri
i sveobuhvatniji prikaz poljoprivrednog sektora.

Povezivanjem s tim mreZama nastavnici mogu i stvoriti prilike za suradnju i razmjenu pohadanjem
mreznih seminara, pridruzivanjem forumima ili sudjelovanjem na radionicama. Unosenjem tog
iskustva u ucionicu studenti mogu lakse shvatiti vaznost tih globalnih razgovora i nauciti kako su
oni povezani s lokalnim poljoprivrednim praksama. Dok nastavnici dijele te spoznaje, ucenici mogu
analizirati studije slucaja iz razlicitih regija i usporediti gospodarske ucinke i strategije s vlastitim
kontekstom, kako bi se pripremili za globalizirano poljoprivredno gospodarstvo.

Aktivnost:

1. Razmislite o tome Sto jedan od primarnih ciljeva ovog poglavlja o multifunkcionalnoj
poljoprivredi treba predavac¢ima pomoci postici.

2. Razmislite o tome na sto ova cjelina potice nastavnike.

3. Procitajte vise o shvacanju gospodarskih aspekata Multifunkcionalne poljoprivrede na
stranici organizacije FAO: https://www.fao.org/agrifood-economics/en/

Zakljucak

Ova cjelina istice klju¢nu ulogu shvacanja gospodarskih aspekata multifunkcionalne poljoprivrede
(MP) u kontekstu globalnih poljoprivrednih politika. Istrazivanjem okvira kao sto su Zajednicka
poljoprivredna politika (CAP) i strategija Od gospodarstva do vilice, nastavnici mogu bolje
osposobiti svoje studente za suocCavanje s izazovima odrzivosti i gospodarske isplativosti u
poljoprivredi. Kako biste dodatno poboljsali svoje shvacanje i postupke poucavanja, od
neprocjenjive su vrijednosti resursi Organizacije za hranu i poljoprivredu (FAO) i Europske
komisije. Rad s tim materijalima osnazit ¢e nastavnike da izrade djelotvorne obrazovne resurse
koji se temelje na sveobuhvatnim informacijama i novostima o MP-u.
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3 DIGITALIZACIJA U SEKTORU
AGROSUMARSTVA | STOCARSTVA

3.1 Uvod

Digitalizacija se moze definirati kao proces prelaska s tradicionalnog nacina rada na upotrebu
digitalnih tehnologija kako bi se poboljsali radni procesi i postupci da bi se povecala ucinkovitost
i produktivnost svakodnevnih zadataka.

Ocito je da su se nove tehnologije koje se upotrebljavaju u sektoru agrosumarstva i stocarstva
uvrijezile i da olakSavaju svakodnevni rad stru¢njaka u tom sektoru. Postoji novo drustvo (digitalni
domoroci), novi alati i promjene paradigme.

Digitalizacija poljoprivrede i ruralnih podrucja u EU-u temelji se na modernizaciji, konkurentnosti
i odrzivosti poljoprivrede. Promice integraciju digitalnih tehnologija i pristupa koji se temelje na
podacima, istovremeno poboljsavajuéi dobrobit ruralnih zajednica.

Digitalizacijom poljoprivrednici i ruralne zajednice usvajaju digitalne tehnologije te poboljsavaju
pristup znanju i edukaciji. Njome se ujedno pridonosi modernizaciji sektora u pogledu
infrastrukture.

3.2 Ciljevi

e Jedan je od glavnih ciljeva CAP-a 2023-2027 modernizacija poljoprivrede i ruralnih podrucja
promicanjem i razmjenom znanja, inovacija i digitalizacije. Glavni ciljevi CAP-a ukljucuju
upotrebu alata za digitalizaciju kao sto su:

¢ ulaganja u preciznu poljoprivredu, pametne gradove, ruralna poduzeca te infrastrukturu za
informacijsku i komunikacijsku tehnologiju instalacijom Sirokopojasnih ili digitalnih
tehnologija u poljoprivredu, sumarstvo i ruralna podrucja.

e ekoloski rezimi i obveze u podrucju poljoprivrede, ekologije i klime radi podrzavanja
tehnologija precizne poljoprivrede kojima se optimizira upotreba proizvodnih ¢imbenika.

¢ sektorske intervencije za dobivanje digitalnih tehnologija u bilo kojoj fazi opskrbnog lanca,
kao sto je razmjena znanja ili nadzor kvalitete proizvoda.

¢ savjetodavne usluge poljoprivrednim gospodarstvima o digitalnim aspektima u poljoprivredi
i ruralnim podrucjima, kao Sto su upotreba alata za poljoprivrednu odrzivost za hranjive
tvari.

e suradnja radi pripreme i pokretanja radnih skupina AEIl, lokalnog razvoja i strategija
,pametnih gradova” kako odreduju drzave EU-a.

e razmjena znanja i informacija: podrska obuci o digitalnim vjestinama, povecanje svijesti i
znanja o digitalnim tehnologijama i promicanje razmjene iskustava s digitalnim
tehnologijama (npr. ogledna poljoprivredna gospodarstva).

No postoje brojni izazovi i problemi koje poljoprivredni sektor mora savladati, kao Sto su:
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¢ susa ili nedostatak vodnih resursa, kao i uc¢inkovita upotreba sustava za navodnjavanje
e odrzivost proizvodnih sustava

e europski zahtjevi u pogledu ekologije

e unutarnja i vanjska konkurentnost

e smjena generacija (u prosjeku, 61 godina)

e povecanje stanovnistva do 2050: 9,7 milijardi ljudi.

Za nase studente i buduce stru¢njake u tom sektoru, koji su suoceni s izazovima i problemima u
sektoru, novim agro-digitalizacijskim politikama i pojavom novih alata i tehnologija, od kljucne je
vaznosti obuka, edukacija i stjecanje strucnih vjestina.

3.3 Koncepti poljoprivrede 4.0

Poljoprivreda 4.0. (Ref. 19, Ref. 20, Ref. 21)

Poljoprivreda koja ujedinjuje razne inovacije u proizvodnji poljoprivrednih proizvoda. Te
inovacije obuhvacaju preciznu poljoprivredu, loT i velik broj podataka radi postizanja vece
ucinkovitosti proizvodnje.

Umjetna inteligencija (Al). Sposobnost digitalnog racunala ili robota s racunalnim upravljanjem
da obavlja zadatke koji se obi¢no povezuju s inteligentnim bi¢ima (Encyclopaedia Britannica,
2020). Al se moze sastojati od programa koji se ponasaju, rade i razmisljaju poput ljudi ili koji
imaju vlastiti racionalni nacin obrade informacija ili ponasanja. Njezine su primjene beskrajne u
brojnim aspektima tehnoloskog razvoja.

Daljinska istrazivanja. Znanost dobivanja informacija o predmetima ili podru¢jima iz daljine,
obicno iz letjelica ili satelita (NOAA, 2020). Slike se mogu snimati na razli¢itim valnim duljinama
svjetlosnog spektra s pomocu aktivnih ili pasivnih senzora. Pasivni senzori snimaju svjetlost koja
se odbija od povrsine Zemlje, dok aktivni senzori upotrebljavaju vlastite podrazaje za proizvodnju
slike, poput laserskog svjetla. Primjene daljinskog ocCitavanja u upravljanju prirodnim resursima
(npr. za iskoristavanje poljoprivrednog zemljiSta) korisne su za pracenje, poljoprivrednu
proizvodnju, prinos i suse, izmedu ostalog.

Internet stvari (IoT). (Ref. 22) Globalna mrezna infrastruktura u kojoj se fizicki i virtualni predmeti
s jedinstvenim identitetom otkrivaju i besprijekorno ukljucuju (uzimajuci u obzir pitanja sigurnosti
i privatnosti) u povezanu informacijsku mrezu, gdje mogu nuditi i primati usluge koje su elementi
poslovnih procesa definirani u okruZzenju u kojem su aktivirani (Kyritsis, 2010).

Informacijske i komunikacijske tehnologije (ICT). Razne vrste tehnologija koje prenose
informacije korisnicima putem telekomunikacija. Te tehnologije ukljucuju bezicne mreze,
Bluetooth, Internet, mobilne telefone, SMS i MMS.

LIDAR ili sustav Lidar. Metoda koja kombinira razliCite senzore s razlicitim frekvencijama i
vrstama svjetlosti za mjerenje udaljenosti, koja se zatim moze upotrijebiti za izradu 3D slika.
Laserska svjetlost upotrebljava se za stvaranje svjetlosti koja se odbija od povrsine, a zatim se
biljezi senzorom. Vrste su svjetlosti koje se upotrebljavaju ultraljubicasta, vidljiva i bliska
infracrvena. Uobicajena je tehnologija u autonomnim vozilima i opremi.
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Ovaj dokument predstavlja nekoliko klju¢nih koncepata povezanih s Poljoprivredom 4.0 koji bi
imali znacajan utjecaj na to kako profesori poucavaju studente poljoprivrede. Evo nekih
implikacija:

1) Predavaci trebaju stalno obnavljati svoje znanje o novim tehnologijama i konceptima kao
Sto su precizna poljoprivreda, Al, loT, daljinska istrazivanja i LIDAR. Trebat ¢e se upoznati
s upotrebom odredenog softvera i hardvera za preciznu poljoprivredu, analizu velike
koli¢ine podataka i upravljanje uredajem loT. Nastava poljoprivrede mora ukljucivati te
nove tehnologije u ucionici i na terenu.

2) Predavaci ce trebati pouciti studente kako analizirati podatke, tumaciti rezultate i
primijeniti tehnoloska rjesenja na odredene poljoprivredne probleme. Fokus na rjesavanje
problema moze predstavljati promjenu metodologije ili usvajanje ucenja koje se temelji
na projektima (Project-Based Learning, PBL).

3) Predavadi c¢e trebati suradivati sa strucnjacima iz raznih disciplina kako bi osigurali
sveobuhvatnu edukaciju za studente. Ta interdisciplinarna suradnja treba ukljucivati
tehnicare iz poduzeca, predavace, sveucilisne istrazivace i ostale stru¢njake u tom sektoru.

4) Poljoprivredni nastavni plan i program treba aZurirati kako bi ukljucivao koncepte i vjestine
relevantne za Poljoprivredu 4.0. To moze ukljucivati izradu novih kolegija, izmjenu
postojecih da bi se ukljucile nove tehnologije i pristupi ili razvoj specijaliziranijih kolegija
o novim tehnologijama za poljoprivredni sektor.

5) Edukacija o Poljoprivredi 4.0 mora nadilaziti teoriju i studentima mora pruzati prilike za
prakticno ucenje uz nove tehnologije. To moze ukljucivati posjete poljoprivrednim i
sumarskim poduzeéima te poljoprivrednim gospodarstvima koja se koriste preciznim
tehnologijama, prakti¢no iskustvo sa softverom za analizu podataka i istrazivacke projekte
koji ukljucuju primjenu loT-a ili daljinskog istrazivanja.

3.4 Upotreba dronova u poljoprivredi, Sumarstvu i stocarstvu

Upotreba UAS-a (Ref. 23) (bespilotni zracni
sustavi) ili dronova za digitalizaciju sustava za
mjerenje i nadzor stekla je popularnost u
raznim podruéjima zbog svoje sposobnosti
ucinkovite i precizne provedbe zadataka. U
nastavku su neke od najcesc¢ih upotreba
dronova u fotogrametriji i pracenju |
vegetacijskih indeksa:

Fotogrametrija s pomoc¢u dronova (Ref.24)

Fotogrametrija je proces dobivanja
geometrijskih podataka o predmetima i
povrsinama s fotografija. Dronovi opremljeni
kamerama visoke razlucivosti i specijaliziranim
senzorima mogu letjeti preko podrucja
interesa i snimati slike iz raznih kutova. Te se
slike obraduju s pomocu specijaliziranog
softvera da bi se izradili trodimenzionalni

a ! ity " Slika 11: Ortomozaik Cestice u podrucju IES Virgen de la
modeli i detaljne karte. Kljucni su koraci u cabeza u mjestu Marmolejo (Jaén), Spanjolska.

fotogrametriji dronom:
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Planiranje leta

Snimanje slika

Obrada slika

Analiza i ekstrakcija podataka

A WN =

Vegetacijski indeksi uz pomo¢ dronova (Ref. 25)

Vegetacijski indeksi, poput indeksa NDVI (Normalizirani vegetacijski indeks razlike),
upotrebljavaju se za pracenje stanja i bujnosti vegetacije. Dronovi opremljeni multispektralnim
ili hiperspektralnim kamerama mogu zabiljeziti slike u razli¢itim pojasevima elektromagnetskog
spektra, koji su kljucni za izracun tih indeksa. Kljucni su koraci pri upotrebi dronova za pracenje
vegetacijskih indeksa:

1. Odabir senzora

2. Planiranje leta

3. Snimanje multispektralnih slika
4. Obrada slika

5. Analiza i pradenje

Prakticne primjene (Ref. 26, Ref. 27)

1. Precizna poljoprivreda.

2. Upravljanje Sumama.

3. Topografija i kartografija.
4. Ocuvanje okolisa.

Prednosti upotrebe dronova

e Ucinkovitost: znacCajno smanjenje vremena i troskova povezanih s tradicionalnim
metodama za prikupljanje podataka.

e Preciznost: dobivanje vrlo preciznih i detaljnih podataka.

e Pristup udaljenim podrucjima: mogucnost pristupa i pracenja podruc¢ja do kojih je tesko
dodi ili koja su opasna za ljude.

Upotreba dronova za digitalizaciju sustava za mjerenje i pracenje vegetacijskih indeksa snazan je
i svestran alat koji se razvija s tehnoloskim napretkom.

3.5 Upotreba senzora

Upotreba senzora i automatiziranih sustava u primarnom sektoru razvija se eksponencijalno (Ref.
28, Ref.29). Upotreba senzora osigurava stvarne, precizne podatke u stvarnom vremenu o
razli¢itim uvjetima okolisa i pomaze u donosenju odluka za ucinkovitu upotrebu poljoprivrednih i
stoCarskih gospodarstava, kao i u sektoru Sumarstva.
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Primjena na malim i srednjim poljoprivrednim gospodarstvima

1.Senzori vlage u tlu - TDR (Reflektometrija vremenske domene)

2. Klimatski senzori - meteoroloske stanice

3. Senzori protoka i tlaka - mjeraci protoka

4. Senzori hranjivih tvari - senzori elektricne provodljivosti (EC)
5. Senzori statusa biljaka - multispektralne kamere

6. Sustavi za automatizaciju i - automatizirani regulatori navodnjavanja
kontrolu - softver za upravljanje navodnjavanjem

- FDR (Reflektometrija frekvencijske domene)
- tenziometrija

- sonde za suncevo zracenje

- senzori tlaka

- senzori nitrata i fosfata

- senzori klorofila

Kod malih i srednjih poljoprivrednih gospodarstava nuzno je pronaci ravnotezu izmedu ulaganja u
tehnologiju i koristi koje ona moZe donijeti. Neke su preporuke za njezinu primjenu:

procjena specificnih potreba: analiza znacajki gospodarstva, vrste usjeva, vrste tla i
dostupnosti vode.

postupno ulaganje: zapoceti s osnovnim senzorima poput vlage u tlu i meteoroloskih stanica
te se, prema potrebi, prosiriti na naprednije tehnologije.

edukacija i obuka: educirati osoblje o upotrebi i odrzavanju senzora i sustava za
automatizaciju.

integracija s postoje¢im poljoprivrednim praksama: osigurati da se primjena senzora
besprijekorno uklapa u postojece poljoprivredne prakse bez izazivanja znacajnih
poremecaja.

Primjeri primjene

1.

Vinogradi: upotreba senzora vlage u tlu i meteoroloskih stanica za optimizaciju
navodnjavanja i poboljsanje kvalitete grozda.

Povrée: primjena senzora hranjivih tvari i klorofila radi podesavanja fertirigacije i
povecanja proizvodnje.

Vocke: upotreba senzora protoka i tlaka zajedno s multispektralnim kamerama kako bi se
zajamcilo ravnomjerno navodnjavanje i rano otkrivanje problema sa zdravljem stabala.
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3.6 loT u sektoru agrosumarstva i stocarstva

Internet stvari (loT), velike koli¢ine podataka, pametna ruralna i kuéna automatizacija izrazi su
koji su sve prisutniji u nasim svakodnevnim Zivotima. To je ocitije kod generacije Z, koja je vec
rodena u digitalnom svijetu. To nije buduénost, ve¢ sadasnjost. Svu tu tehnologiju treba ukljuciti
u nas obrazovni sustav. To se ve¢ dogada putem planova i programa, ali je nuzno da studenti sami
sudjeluju u izradi, razvoju i primjeni svih tih novih tehnologija.

Proizvoda Interneta stvari (IoT) nebrojeno je mnogo, a svi nam oni pokazuju kako tvrtke
iskoristavaju nove mogucnosti. Nije stvar u tome da c¢e buducnost biti povezanija s mrezom jer
vec jest.

U ruralnom svijetu i poljoprivrednim, Sumarskim i ekoloskim industrijama brojni su primjerni novih
tehnologija u preciznoj poljoprivredi kao Sto je mapiranje tla, senzori usjeva, samonavodeni
strojevi, fotogrametrija s pomocu dronova itd.

Zahvaljujuci povezanostii razlicitih sustava mozemo istaknuti primjene koje su raznovrsne poput
onih koje su vec prethodno spomenute, kojima mozemo dodati sljedece:

Velike koli¢ine podataka (Ref. 30)

Za prediktivnu analizu kojom se poboljsava planiranje usjeva i poljoprivrednih gospodarstava te
upravljanje istima. U optimizaciji Sumarskih proizvoda analizom podataka radi poboljsanja
ucinkovitosti sjece, prijevoza i obrade Sumarskih proizvoda.

Lanac blokova

e Transparentnost i sljedivost: osigurava sljedivost Sumarskih proizvoda od njihova nastanka
do krajnjeg potrosaca i jamci odrzive i zakonite prakse.

e Digitalni certifikati: olaksava upravljanje sumarskim certifikatima i osigurava da proizvodi
ispunjavaju standarde odrzivosti.

Mobilne aplikacije

e Upravljanje sumama na lokaciji: aplikacije koje radnicima omogucuju biljezenje podataka
u stvarnom vremenu, pristup kartama i inventuru s mobilnih uredaja.

e Edukacija i obuka: aplikacije koje osiguravaju obrazovne resurse i obuku o najboljim
praksama u sumarstvu.

Umjetna inteligencija (Al)

Prepoznavanje slika: upotrebljava Al za analizu satelitskih snimki i snimki koje su snimili dronovi
radi identifikacije podrucja pogodenih kréenjem Suma, Stetnim organizmima ili boleséu.

Simulacijski modeli (Ref. 31, Ref. 32): Al za simulaciju razli¢itih scenarija upravljanja Sumama i
predvidanje njihova ekoloskog i gospodarskog utjecaja.

ProsSirena i virtualna stvarnost (AR/VR)

e Sveobuhvatna edukacija: primjenjuje AR i VR za edukaciju radnika u Sumarstvu u sigurnom
i kontroliranom okruzenju.

e Planiranje i projektiranje: omogucuje vizualizaciju projekata za upravljanje Sumama i
njihov potencijalni utjecaj prije njihove primjene.
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Platforme za suradnju

e Mreze znanja: platforme koje povezuju istrazivace, rukovoditelje i zajednice radi razmjene
znanja, podataka i najboljih praksi.

e Upravljanje zajednicom: digitalni alati koji omogucuju lokalnim zajednicama sudjelovanje
u odlucivanju i upravljanju Sumskim resursima.

Tehnologije LPWAN
LoRaWAN

LoRaWAN je mrezna specifikacija osmisljena za niskoenergetske uredaje loT koji komuniciraju na
velike udaljenosti. Ta tehnologija radi u frekvencijskim pojasevima bez licencije, Sto joj
omogucuje upotrebu diljem svijeta bez potrebe za posebnim dozvolama.

Slika 12: Integracija tehnologije LPWAN za
pametno poljoprivredno pracenje i upravljanje.

Primjene u sektoru poljoprivrede i Sumarstva:
Pracenje usjeva: senzori koji mjere vlagu u tlu, temperaturu i ostale okolisne ¢imbenike.
e upravljanje vodnim resursima: kontrola i optimizacija navodnjavanja u stvarnom vremenu

e rano otkrivanje Sumskih pozara: senzori dima i temperature rasporedeni na velikim
povrsinama sume.

NB-loT (Uskopojasni loT)

NB-loT je tehnologija LPWAN koja radi u licenciranom spektru i moze se ukljuciti u postojece
telekomunikacijske mreze.
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Primjene u poljoprivredi:

e pracenje vremenskih uvjeta: senzori koji biljeze vremenske podatke radi predvidanja
dogadaja poput mraza ili suse

e pracenje poljoprivrednih strojeva: upravljanje i preventivno odrzavanje na temelju stvarne
upotrebe strojeva.

Prednosti LPWAN-a u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i stoCarstva
e optimizacija resursa: usteda vode, gnojiva i hrane preciznim nadzorom

e poboljsano odlucivanje: podaci u stvarnom vremenu omogucuju poljoprivrednicima i
seljacima donijeti informirane odluke radi povecanja proizvodnje

e smanjeni operativni troskovi
e odrzivost: smanjenje utjecaja na okolis vecom ucinkovitoscu.
Izazovi i razmatranja

UnatoC prednostima, usvajanje tehnologija LPWAN u poljoprivredi i Sumarstvu suocava se s
odredenim izazovima:

e infrastruktura: u ruralnim podru¢jima telekomunikacijska infrastruktura zna biti
ogranicena, Sto otezava uvodenje nekih tehnologija.

e pocetni troskovi: iako su rjesenja LPWAN dugorocno ekonomicna, pocetni troskovi primjene
znaju biti visoki za male proizvodace.

e edukacija: da bi se osigurala optimalna upotreba tih rjesenja, radnike treba educirati o
upotrebi novih tehnologija.

Pric¢e o uspjehu (Ref. 33)

e projekt ,Pametna ruralna podruéja” u Spanjolskoj: upotreba LoRaWAN-a za pracenje
vinograda i poboljsanje ucinkovitosti proizvodnje vina.

e program ,Pametno stocarstvo” u Brazilu: primjena NB-loT-a za nadzor i kontrolu stoke na
velikim gospodarstvima, ¢ime se poboljsava produktivnost i zdravlje zivotinja.

e inicijativa za nadzor 3uma u Svedskoj: upotreba Sigfox-a za rano otkrivanje pozara i odrzivo
upravljanje sumskim resursima.

Zakljucak

Tehnologije LPWAN kao Sto su LoRaWAN, NB-loT preoblikuju sektor poljoprivrede, Sumarstva i
stocarstva. Sposobne su ponuditi uc¢inkovita rjesenja za nadzor i upravljanje uz nizak trosak i malu
potrosnju energije, sto ih Cini vaznim alatima za suoCavanje s izazovima 21. stoljeca u tim
industrijama. No potrebno je rijesiti izazove po pitanju infrastrukture i edukacije da bi se osiguralo
rasireno i u¢inkovito usvajanje tih tehnologija.
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3.7 Upravljanje, sustavi autonomne voznje za poljoprivredne
i Sumske strojeve i roboti u stocarstvu

Ovom sektoru moraju se pridruziti mladi ljudi, no to moraju uciniti upotrebom novih tehnologija.

Poljoprivredni i Sumski strojevi i roboti koji se upotrebljavaju u uzgoju stoke sve su ¢esci na nasim
gospodarstvima i mladi strucnjaci moraju poznavati, upotrebljavati i primjenjivati te nove
tehnologije da bi uspjesno i ucinkovito izvrsili razlicite svakodnevne zadatke s ciljem koji nije
samo ekonomske prirode, vec i drustvene i ekoloske.

Automatski i samonavodeni poljoprivredni i Sumski strojevi (Ref. 34) unijeli su revoluciju u poslove
na terenu, osiguravajuci nevidenu preciznost u izvrsavanju zadataka poput sjetve, rasprsivanja
fitosanitarnih proizvoda i berbe usjeva. Ti se sustavi koriste tehnologijama za globalno
pozicioniranje poput GPS-a (Sustav za globalno pozicioniranje), sustava GLONASS (Globalni
navigacijski satelitski sustav) i BeiDou (Kineski satelitski navigacijski sustav) ili europskim sustavom
Galileo koji strojevima omogucuju precizno kretanje po polju, smanjujuci ljudsku pogresku i
optimizirajuci upotrebu resursa.

Ciljevi koje treba postici s nasim studentima mogu biti sljedeci:
e upoznati razne rucne i automatske sustave navodenja koji se koriste GPS-om

e razviti sposobnosti i vjestine za upravljanje Sumskim i poljoprivrednim strojevima s
obzirom na nove tehnologije

e povecati preciznost i ucinkovitost rada na polju

e ustedjeti vrijeme i smanjiti troskove: poboljSanjem preciznosti i ucinkovitosti mogu
dovrsiti svoje zadatke u kracem vremenu i s manje goriva, sto dovodi do znacajnih usteda
troskova.

e olaksati pracenje i planiranje: tehnologija GPS-a omogucuje pracenje rada na polju i
prikupljanje tocnih podataka o kvaliteti vasih usjeva. Time se olaksava planiranje i
odlucivanje.

e poboljsanje sigurnosti: upotreba GPS-a za navodenje poljoprivrednih strojeva moze
poboljsati i sigurnost na polju.

Automatski i samonavodeni sustavi za navodenje
1. Automatsko navodenje (Ref.35)

Primjene i prednosti: upotrebljava se u sadnji, gnojenju, prskanju i zetvi, kada je preciznost od
kljucne vaznosti za izbjegavanje preklapanja ili neobradivanja podru¢ja. Smanjuje umor radnika,
povecava radnu ucinkovitost i poboljsava upotrebu ulaznih materijala.

2. Samonavodeno navodenje

Primjene i prednosti: upotrebljava se u zadacima koji zahtijevaju visok stupanj automatizacije,
kao sSto je precizno upravljanje usjevima, pri ¢emu strojevi mogu automatski prilagoditi dubinu
sadnje, brzinu kretanja unaprijed ili doziranje primijenjenih ulaznih materijala. Optimizacija
postupaka u stvarnom vremenu, smanjenje otpadnog materijala, poboljsanje poljoprivredne
odrzivosti i mogucnost rada u uvjetima lose vidljivosti.
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3. Roboti za muznju mlijecnih krava (Ref. 36).

Roboti za muznju napredne su tehnologije koje preoblikuju industriju stocarstva (Ref. 37). Ti su
automatizirani sustavi osmisljeni za ucinkovitu muznju krava uz minimalnu ljudsku intervenciju.

Prednosti

radna ucinkovitost: smanjuje potrebu za radom automatizacijom procesa muznje
poboljsana dobrobit Zivotinja

povecana produktivnost

prikupljanje podataka

Budud¢i trendovi

Tehnologija robotske muznje nastavlja napredovati. Inovacije u podruc¢ju umjetne inteligencije,
strojnog ucenja i preciznijih senzora nastavljaju poboljsavati ucinkovitost i dobrobit zivotinja.
Ocekuje se da ti sustavi postanu dostupniji i usavrseniji u buducnosti.

Zakljucak

Nove tehnologije trenutacno nude beskonacno podrucje rada. Primarni sektor, ukljucujudi
poljoprivredu, stocarstvo i Sumarstvo, mora biti u stanju drzati korak s bilo kojim drugim
industrijskim sektorom. Stoga je nuzno modernizirati, digitalizirati i provesti mjere kako bi se
osiguralo da sektori poljoprivrede, Sumarstva i stocarstva zadrze korak s ostalim industrijskim
sektorima.

Porast svjetskog stanovnistva, globalne politike, klimatske promjene i brojni drugi ¢imbenici
utjecu na potrebu kod danasnjih i buducih poljoprivrednika i seljaka — koji su danas nasi studenti
— da znaju kako se nositi s novim izazovima. To zahtijeva shvacanje novih tehnologija, kao sto je
upotreba opreme i sustava (aplikacija, softvera za upravljanje, alata za pomo¢ pri odlucivanju
itd.).

Koncepti kao Sto su precizna poljoprivreda, upotreba dronova za fotogrametriju, izracun
vegetacijskih indeksa, racunalni vid za otkrivanje Stetnih organizama, softver i aplikacije za
upravljanje usjevima, kao i velike kolicine podataka, komunikacijski sustavi loT, senzori i uredaji
za predvidanje i upotreba samonavodenih poljoprivrednih strojeva kao sto su robotski sustavi za
muznju postaju sastavni dio rjecnika poljoprivrednika i seljaka. To nije od kljucne vaznosti samo
danas, vec je i klju¢ buducnosti pametnije, odrzivije i profitabilnije poljoprivredne proizvodnje.

4 OBNOVLJIVA ENERGIJA U RURALNIM
PODRUCJIMA

4.1 Uvod

Upotreba obnovljive energije u ruralnim podrucjima postala je prioritet zbog nekoliko ¢imbenika.
Energetska kriza i pandemija istaknule su potrebu za upotrebom odrzivih izvora energije, posebno
u ruralnim podrucjima u kojima su ograniceni povezivost i pristup energiji. Prijelaz na Ciste i
odrzive izvore energije nuzan je da bi se ispunile medunarodne obveze odrzivosti, koje je postavio
europski Zeleni plan i Program odrzivog razvoja do 2030. U Spanjolskoj, Integrirani nacionalni

Sufinancira
Europska unija Projekt 101056023 Stranica 26



. Autorska prava © 2023. Clanovi konzorcija AgriNext
@ AgriNext

energetski i klimatski plan 2021-2030 ukljuCuje ciljeve za smanjenje emisija i povecanje
kapaciteta obnovljive energije. Primjer je takve vrste projekata onaj koji je razvila tvrtka Covap
u dolini Pedroches, koji ukljucuje ugradnju fotonaponske solarne energije kojom ne samo da se
smanjuju emisije CO,, vec se i pomaze ustedjeti vodu.

4.2 Razliciti izvori energije u ruralnim podruéjima

4.2.1 Energetske potrebe u ruralnim podrucjima

U ruralnim podrucjima raznolike su potrebe za energijom, a njihovo ispunjavanje ovisi o
proizvodnim aktivnostima tog podrucja, poput poljoprivrede, stocarstva, obrade hrane i osnovnih
potreba za vodom za pice i grijanjem. U poljoprivredi energetske potrebe ukljucuju upotrebu
strojeva, sustava za navodnjavanje i pohrane proizvoda. U uzgoju stoke energija je neophodna za
rad rashladnih sustava i za obradu proizvoda. Nadalje, upotreba obnovljive energije takoder
obuhvaca crpljenje i distribuciju vode, osobito u podrucjima s ograni¢enim vodnim resursima.
Energija vjetra i sunca upotrebljavaju se za napajanje crpki za vodu, Sto je odrzivija opcija od
upotrebe dizelskih motora.

Aktivnost:

Procitajte vise o Obnovljivoj energiji za poljoprivredno-prehrambene sustave na:
https://www.irena.org/ -

/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2021/Nov/IRENA_FAO Renewables_Agrifood 2021.pdf
i o IzZvanmreZnim fotonaponskim sustavima napajanja na: https://www.ppa.org.fi/wp-
content/uploads/2019/08/0ff-Grid-Design-Guidelines-V3.1-July-2019.pdf

4.2.2 Utjecaj obnovljive energije na okolis

lako je obnovljiva energija kljucna za energetsku tranziciju, njezina primjena u ruralnim
podrucjima moze imati odreden utjecaj na okolisS. Sunceva energija zahtijeva velike povrsine
zemljista za ugradnju fotonaponskih ploca, Sto mozZe utjecati na krajolik i lokalnu biolosku
raznolikost. Proizvodnja i recikliranje solarnih ploca takoder utjece na okolis, iako u manjoj mjeri
u usporedbi s fosilnim gorivima. Energija vjetra moze promijeniti ruralni krajolik i utjecati na
lokalnu faunu, poput ptica i siSmisa. Hidroelektricna energija utjece na vodene ekosustave, iako
projekti mikro-hidroelektrana i odgovarajuc¢a konstrukcija brana i spremnika moze smanjiti taj
utjecaj. Biomasa, iako se smatra obnovljivom energijom, moze imati negativne ucinke ako se
njome ne upravlja na pravilan nacin, poput zagadenja zraka ili degradacije tla.

Aktivnost:

1. Razmislite o tome koji je jedan od glavnih ekoloskih ucinaka koji se povezuje s opseznom
primjenom tehnologija sunceve energije u ruralnim podrucjima.

2. Procitajte vise o Utjecaju tehnologija obnovljive energije na okolis na:
https://www.ucsusa.org/resources/environmental-impacts-renewable-energy-

technologies
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4.2.3 Koristi koje se povezuju s primjenom obnovljive energije
Primjena obnovljive energije u ruralnim podrucjima nudi niz koristi. Medu njima se isticu sljedece:

» sunceva energija: nudi pristup Cistoj energiji u podrucjima bez pristupa elektricnoj
energiji, poticuci lokalni gospodarski razvoj smanjenjem energetskih troskova i stvaranjem
radnih mjesta na ugradnji i odrzavanju solarnih ploca.

« energija vjetra: omogucuje stvaranje lokalne elektricne energije, Sto pogoduje
energetskoj autonomiji i pridonosi smanjenju emisija staklenickih plinova.

« biomasa: pomaze u upravljanju organskim otpadom i promice odrzivu poljoprivredu jer da
osigurava gnojiva i poboljsava kvalitetu tla.

« bioplin: proizvodi Cistu energiju i gnojiva iz organskog otpada, smanjujuéi emisije
staklenickih plinova i poboljsavajuéi higijenske uvjete.

« mikrohidroelektricna energija: osigurava stalnu energiju u ruralnim planinskim
podru¢jima uz stalne rijeke s niskim ekoloskim ucéinkom i podupire poljoprivredu
upotrebom vode za navodnjavanje.

Aktivnost:

1. Sjetite se tehnologije obnovljive energije koja pomaZe poboljsati javno zdravlje
smanjenjem onecis¢enja zraka u zatvorenom prostoru.

2. Procitajte vise o Prednostima upotrebe obnovljive energije na:
https://www.ucsusa.org/resources/benefits-renewable-energy-use i Kada se oslanjamo na
Cistu energiju, Ruralna Amerika napreduje na:
https://www.usda.gov/media/blog/2022/04/18/when-we-lean-clean-energy-rural-
america-thrives

4.3 Plan za obnovljivu energiju

Integracija obnovljive energije u poljoprivredne i stocarske aktivnosti u porastu je s primjerima
kao Sto su fotonaponska energija, koja spaja proizvodnju sunceve energije s poljoprivrednom
aktivnosc¢u. Taj model omogucuje ucinkovitiju upotrebu zemljista, povecavajuci produktivnost i
smanjujuci uglji¢ni otisak. No potrebno je razmotriti potencijalne negativne ucinke na biolosku
raznovrsnost i lokalne ekosustave. Stoga je potrebno osmisliti projekte obnovljive energije tako
da ne ometaju poljoprivredne i stoCarske aktivnosti i da promicu dekarbonizaciju i ocuvanje
bioloske raznovrsnosti.
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Odvojeno koristenje

od usjeva (3
1 hektar usjeva \
1 hektar solarnih panela

100% 100%

Slika 13: Vjetroelektrana El Segredal tvrtke Iberdrola u  Slika 14: Odvojena upotreba poljoprivrednog
Asturiasu (Spanjolska). zemljiSta.

4.3.1 Prednosti istodobnog postojanja obnovljive energije i primarnog
sektora

Nekoliko je prednosti integracije obnovljive energije u primarni sektor, ukljucujuéi sljedece:

e povecana ucinkovitost iskoriStenja tla: povezivanjem poljoprivrede i obnovljive energije
moguce je povecati produktivnost, smanjiti emisije staklenickih plinova i potaknuti
odrzivije koristenje prirodnim resursima.

e promicanje energetske samodostatnosti: poljoprivredna i stocarska gospodarstva mogu
stvarati vlastitu elektricnu energiju, ¢cime se smanjuje ovisnost o elektri¢noj mrezi i
poboljsava konkurentnost sektora.

e poticanje ruralnog razvoja: integracija obnovljive energije pridonosi stvaranju lokalnih
radnih mjesta i diverzifikaciji ruralnog gospodarstva.

4.3.2 Projekti za ocuvanje bioloske raznolikosti

Posvecenost tvrtke Iberdrola ocuvanju bioloske raznovrsnosti ukljucuje provedbu projekata kao
Sto su poljoprivredna elektricna energija, kojom se omogucuje veca poljoprivredna proizvodnja
koja istovremeno koristi okoliSu. Jedan je primjer toga sustav Winesolar, koji se koristi umjetnom
inteligencijom za optimizaciju uvjeta u vinogradima na temelju energetskih zahtjeva i vremenskih
uvjeta. Nadalje, stoka u solarnim parkovima pomaze odrzati vegetaciju, ¢ime se izbjegava
upotreba kemikalija i pridonosi zastiti lokalnih ekosustava.

Aktivnost:

1. Razmislite o tome koji je glavni cilj strateSkog saveza izmedu tvrtke Iberdrola i
Poljoprivrednog udruzenja mladih poljoprivrednika (ASAJA).

2. Procitajte vise o Energiji na: https://www.fao.org/energy/en/
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4.4 Propisi i pravni okvir za obnovljivu energiju

Zakonodavstvo igra temeljnu ulogu u razvoju i
provedbi pametnih mreza. Ono uspostavlja
potrebne regulatorne okvire kako bi se osiguralo
da te tehnologije budu ne samo odrzive i
ucinkovite, ve¢ i dostupne i sigurne za sve
korisnike. Porastom obnovljive energije i
potrebe za otpornijim sustavima, aktualne
zakone i propise treba prilagoditi kako bi poticali
inovacije i osigurali ravnotezu izmedu
tehnoloskog napretka i zastite okolisa.

Slika 15: Integracija tehnoloskog napretka u
modernom pravnom sustavu
(stvorio Al).

Od 1. srpnja 2024. primjenjuju se sljededi propisi,
stoga je vrlo vazno uzeti ih u obzir kako bismo bili informirani prilikom pokretanja novog projekta
obnovljive energije:

(1) Uredba Vijeca (EU) 2022/2577 od 22. prosinca 2022., o utvrdivanju okvira za ubrzavanje
uvodenja energije iz obnovljivih izvora.

(2) Direktiva (EU) 2023/2413 Europskog parlamenta i Vijeca od 18. listopada 2023., o izmjeni
Direktive (EU) 2018/2001, Uredbe (EU) 2018/1999 i Direktive 98/70/EZ u pogledu promicanja
energije iz obnovljivih izvora te o stavljanju izvan snage Direktive Vijec¢a (EU) 2015/652.

(3) Direktiva (EU) 2018/2001 Europskog parlamenta i Vijeca od 11. prosinca 2018. o promicanju
uporabe energije iz obnovljivih izvora.

(4) Uredba (EU) 2018/1999 Europskog parlamenta i Vijec¢a od 11. prosinca 2018. o upravljanju
energetskom unijom i djelovanjem u podrucju klime, izmjeni Uredaba (EZ) br. 663/2009 i
(EZ) br. 715/2009 Europskog parlamenta i Vijeca, Direktiva 94/22/EZ, 98/70/EZ, 2009/31/EZ,
2009/73/EZ, 2010/31/EU, 2012/27/EU i 2013/30/EU Europskog parlamenta i Vijeca, Direktiva
2009/119/EZ i (EU) 2015/652 Vijeca te o stavljanju izvan snage Uredbe (EU) br. 525/2013
Europskog parlamenta i Vijeca.

(5) Direktiva Vijec¢a 92/43/EE/ od 21. svibnja 1992. o ocuvanju prirodnih stanista i divlje faune i
flore.

Aktivnost:

Procitajte vise o Postavljanju okvira za ubrzanje primjene obnovljive energije na:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R2577 i o Promociji
upotrebe energije iz obnovljivih izvora na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT /2uri=CELEX%3A32018L2001
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4.5 Poticaji i podrska za uvodenje sustava za obnovljivu
energiju

Plan bespovratnih sredstava koji je pokrenula
vlada kako bi se fotonaponski sustavi za
vlastitu upotrebu uveli u domove i poduzeca

Treca potpredsjednica vlade Spanjolske i
ministrica ekoloske tranzicije i demografskih
izazova, Teresa Ribera, ve¢ je najavila
dodatnih 500 milijuna eura pomoci
autonomnim zajednicama za razne inicijative
radi promicanja sustava za vlastitu potrosnju
u skladu s odredbama Plana +SE.

No sektor fotonaponske energije suocit ée se Slika 16: Prikaz buduée primjene

s odredenim izazovima tijekom ove nove sustava za obnovljivu energiju
godine: (izradio Al).

e skladistenje viska: solarne ploce stvaraju znacajnu koli¢inu energije koja se ne iskoristava
u cijelosti. Jedan od izazova bit ¢e omoguditi ucinkovit sustav skladistenja putem baterija
kako bi potrosaci s fotonaponskim sustavom u svakom trenutku mogli upotrijebiti taj visak
energije.

e dodjela pomodi i bonusa: autonomne zajednice i opéine moraju nastaviti dodjeljivati dio
prorac¢una bonusima i pomoci kako bi se dodatno promicao fotonaponski sustav.

Aktivnost:

Procitajte vise o Energetskoj politici EU-a na: https://energy.ec.europa.eu/index_en

Zakljucak

Ova cjelina nastoji educirati i usmjeriti profesore na multifunkcionalnu poljoprivredu, s fokusom
na obnovljivu energiju. Trebali bi ukljuditi aktivnosti koje povezuju poljoprivredu s obnovljivom
energijom u svoje prakse i sadrzaj, prilagodavajuci ih zahtjevima okruzenja u kojem zivimo i u
kojem postoji progresivan energetski prijelaz na koristenje neiscrpnim i ekoloski odrzivim izvorima
energije.
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5 Kompatibilnost aktivhosti u MP-u

5.1 Uvod

Multifunkcionalna poljoprivreda (MP) promice niz zadataka i aktivnosti u ruralnim podrucjima koji
zahtijevaju organizaciju aktivnosti i resursa za ispravan razvoj multifunkcionalne aktivnosti.
Resursi poput radne snage, objekata ili opreme, izmedu ostaloga, moraju se unaprijed isplanirati
kako se ne bi pretjerano upotrebljavali ili optimizirali na neodgovarajuci nacin.

Bududi da je ovaj modul namijenjen profesorima poljoprivrede, kao i ostalim zainteresiranim
edukatorima s iskustvom u poljoprivrednom svijetu ili bez njega, nuzno je pozabaviti se
upravljanjem i kompatibilnos¢u aktivnosti u multifunkcionalnoj poljoprivredi. U tu svrhu, predlaze
se razvoj poglavlja u kojima se analiziraju razliciti aspekti. Prvo se proucavaju aktivnosti koje se
provode u poduzecu i one koje se potencijalno mogu provesti. Zatim se analiziraju dostupni resursi
kako bi se nastavilo s upravljanjem istima i, konacno, predlaze se planiranje aktivnosti kako bi se
one uspjesno provele, s ciljem postizanja uspjesnosti i ucinkovitosti svih aktivnosti i njihove
optimizacije.

Slika 17: Prirodni prostor s potencijalom za
mikolosko iskoriStavanje (MP Fifiana).

Takoder je vazno pribaviti sve informacije iz prospekta tvrtke, koje ¢e nam dati ideju o ciljevima
koji se mogu postici, dostupnim resursima, aktivnostima koje treba provesti da bi se postigli ti
ciljevi i, konacno, naknadnom ponovnom planiranju radi dobivanja rezultata kojima se ispravljaju
odstupanja od poslovnih planova. U tu posljednju fazu zanimljivo je ukljuciti brojne alate, kao sto
je kljucni pokazatelj uspjesnosti (KPI), koji nam daje najvaznije informacije za odlucivanje i
prikazuje razvoj poslovnih rezultata.

5.2 Aktivnosti multifunkcionalne poljoprivredne tvrtke

Proizvodnja u tradicionalnoj poljoprivredi obi¢no se temeljila na plodoredu, produktivnosti,
znacCajkama sredstava za proizvodnju poput dostupnosti vode, vrste tla ili jednostavno klime i
mikroklime podrucja (Ref. 38). To se promijenilo CAP-om, koji je donekle modelirao proizvodnju,
dajudi prednost odredenim poljoprivrednim aktivnostima u odnosu na ostale.
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Slika 18: Iskoristavanje prirodnih resursa (A.Seco de Herrera).

U multifunkcionalnoj poljoprivredi usmjerit ¢emo svoju proizvodnju ne samo s poljoprivrednog
stajalista, ve¢ i u globalnom smislu, u korelaciji s vanjskim ucincima zemljopisnog podrucja i
njegovim znacajkama u kojima se odvija multifunkcionalna poljoprivredna upotreba.

Slika 19: Vitikultura (A.Seco de Herrera). Slika 21: Seoski turizam s jahanjem (V. Paputsevich).

Za uspjesan razvoj tvrtke prvo treba definirati njezine ciljeve. Zatim ¢e postati vidljive aktivnosti
koje se mogu razviti, i one izrazito poljoprivredne (poljoprivreda, stocarstvo i Sumarstvo) i
potencijalno multifunkcionalne, poput ruralnog turizma (vinski turizam, gastronomski turizam,
mikoturizam...) ili obnovljivih energija, izmedu ostalog.

Vezano uz ciljeve koje treba definirati u tvrtki, za preusmjeravanje poslovnog plana potrebno je
provesti istrazivanje klasi¢ne poljoprivredne tvrtke kako bi se saznalo koje resurse ima i kakva je
njihova dostupnost, kao i njezinu lokaciju i potencijal koji to podrucje predstavlja; poljoprivredna
tvrtka smjestena kraj obale nije jednaka onoj usred parka prirode jer se znacajno razlikuju
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mogucnosti iskoristavanja resursa i dobivanja povrata. Nadalje, ovisno o podruc¢ju, mogu postojati
odredena pravna ogranicenja.

Prospekt je dokument koji analizira sve elemente tvrtke, koji ce se objasniti u odjeljku o
resursima, no potrebno je biti u stanju definirati aktivnosti tvrtke i daljnje planiranje.

Kako bi se ispravno procijenile aktivnosti koje se mogu provesti u MP-u, one se mogu razvrstati
prema svojoj tipologiji:

1. tradicionalne poljoprivredne (poljoprivreda, stocarstvo i Sumarstvo)

2. ruralni turizam (gastronomski turizam, vinski turizam, mikoloski turizam, turisticke rute,
ruralni smjestaj itd.)

3. obnovljiva energija (energija vjetra i mini vjetroelektrane, fotonaponska energija, sunceva
toplinska energija, biomasa, bioplin itd.)

4. proizvodnja informativnog poljoprivrednog audio-vizualnog materijala
5. suradnja

6. kulturno-etnografske aktivnosti

7. aktivnosti ruralnog i ekoloskog obrazovanja

8. ostalo

Navedene su aktivnosti skup radnji koje se mogu provesti u sklopu koncepta multifunkcionalne
poljoprivrede.

Aktivnost:

1. Razmislite o aktivnostima koje se mogu provesti u multifunkcionalnoj poljoprivredi. Jesu li
one blisko povezane sa svojim okruzenjem?

2. Procitajte vise o Uzgoju nase buduénosti:
https://www.fao.org/4/x2777s/X2777500.htm#TopOfPage

5.3 Resursi multifunkcionalne poljoprivredne tvrtke

Resursi (Ref. 39, Ref. 40) su vrlo vazni za svaku gospodarsku aktivnosti, a time i za aktivnosti
povezane s MP-om. U tom slucaju, te prateci razliite teorijske osnove o resursima tvrtke,
nalazimo dvije vrste resursa, materijalne i nematerijalne. Obje su jednako vazne za razvoj
gospodarske aktivnosti tvrtke. Jasan je primjer nematerijalnog resursa ,znanje i iskustvo” ili
,meke vjestine”.

S globalnog stajalista, resursi se mogu razvrstati na sljededi nacin (Ref.41):

1. financijski resursi

2. ljudski resursi

3. materijalni resursi

4. tehnicki ili tehnoloski resursi
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Financijski resursi, koji za neke autore ukljucuju materijalne resurse, vrlo su vazni za razvoj
poslovnog projekta MP-a. Oni su odgovorni za pokrivanje troskova nastalih rijekom razvoja
poslovne aktivnosti u razli¢itim fazama razvoja poslovnog plana. OCito je da je planiranje
financijskih resursa bitno za razvoj poslovne aktivnosti. Stoga je bitno isplanirati proracun koji
obuhvaca troskove tvrtke tijekom vremena i predvida mogucnost odredenih nepredvidenih
situacija i troskova.

Ljudski resursi oni su koji ne pripadaju tvrtki i bitni su za razvoj aktivnosti i postizanje ciljeva. U
tim resursima mozemo pronaci razliCite vjestine i kompetencije koje nisu prvotno otkrivene, ali
koje postaju sve ocitije razvojem aktivnosti. To im omogucuje da se dodijele najprikladnijim
aktivnostima na temelju osobnih vjestina osobe kao zaposlenika. Prva odluka koja se mora donijeti
zasigurno je ispravno upravljanje tim resursom, i u pogledu broja radnika te vjestina i
kompetencija koje oni moraju imati.

Slika 22: Ljudski resursi (V.Paputsevich). Slika 23: Znanje i iskustvo (MP Fifana).

Materijalni resursi pokretna su i nepokretna imovina. Pokretna imovina ukljucuje sirovine,
strojeve i alate, kao i ostale resurse potrebne u proizvodnom procesu.

Slika 24: Primjeri materijalnih resursa tvrtke (A. Seco de Herrera).
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Tehnicki ili tehnoloski resursi tehnoloska su sredstva materijalne ili nematerijalne vrste.
Materijalni su resursi racunala, pametni telefoni, sigurnosni sustavi itd. Nematerijalni resursi
ukljucuju racunalne programe, operativne i sigurnosne sustave itd. Treba napomenuti da, u nekim
slucajevima, materijalne tehnoloske resurse treba smatrati materijalnim resursima. No, zbog
svoje tehnoloske prirode, ukljuceni su u prve.
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Slika 25: Detalj tehnickih resursa, uredaj za GPS pozicioniranje i racunalna upravljacka ploca (P.Ledesma).

Aktivnost:

1. Razmislite o dvjema vrstama resursa: materijalnima i nematerijalnima. Moze li se vrijeme
smatrati nematerijalnim resursom?

2. Razmislite o upravljanju ljudskim resursima. Je li ,,znanje i iskustvo” klju¢an aspekt?

5.4 Upravljanje resursima

Upravljanjem resursima nastoji se optimizirati njihovu upotrebu i maksimalno povecati njihovu
produktivnost, tj. napraviti vise onog Sto je dostupno i povecati djelotvornost.

Upravljanje resursima upotrebljava se da bi se osiguralo da resursi potrebni za razvoj aktivnosti
tvrtke uvijek budu dostupni. Da bi se to ucinilo, potrebno je uvijek poznavati dostupnost svakog
resursa, rasporede svake aktivnosti, odredivanje njihovih prioriteta i najprikladnije ljudske resurse
za izvrsavanje tih aktivnosti. U tu svrhu, vazno je razmotriti dostupne resurse u smislu osoblja,
proracuna, razli¢itih sredstava, ukljucujuéi vrijeme potrebno za razvoj svake aktivnosti, kao i
moguca preklapanja kako bi se u konacnici postigli postavljeni ciljevi.

Vazno je napomenuti da danas postoje nebrojeni tehnoloski alati za upravljanje resursima koji
olaksavaju upravljanje. Trenutacno postoje platforme koje pomazu planirati, pa Cak i pratiti
rezultate (Ref. 42, Ref. 43).
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Slika 26: Aktivnosti i resursi u multifunkcionalnoj poljoprivredi (MP Fifiana).

Prema nekim autorima, tehnike za upravljanje resursima mogu se podijeliti u Cetiri podrucja:

dodjela resursa
iskoristavanje resursa
predvidanje resursa

niveliranje resursa

Prvo je pokusaj dodjele resursa na sto ucinkovitiji nacin, njihovom dodjelom zadacima na temelju
njihove najvece prikladnosti, osobito po pitanju ljudskih resursa.

Iskoristavanje resursa koristi se alatima kao Sto su izvjesca o koristenju i softver za pracenje
vremena kako bi se utvrdilo jesu li resursi nedovoljno iskoristeni kako bi se moglo bolje upravljati
radnim opterecenjem, slicno niveliranju resursa.

Niveliranjem resursa nastoji se identificirati one resurse koji su nedovoljno iskoristeni kako bi ih
se iskoristilo povecanjem koristi i upotrebe tih resursa.

Konacno, predvidanje resursa tehnika je koja se koristi u fazi planiranja predvidanjem potreba za
resursima koje ce se pojaviti tijekom razvoja aktivnosti.

U provedbi upravljanja resursima moze se razlikovati nekoliko faza (Ref. 44):

identifikacija osnovnih resursa (na primjer, ako predlozimo aktivnost jahanja, trebaju nam
konji i struénjak koji ¢e voditi grupe)

prilagodba resursa aktivnosti, odnosno, dodjela najprikladnijih resursa svakoj aktivnosti

procjena trajanja svake aktivnosti (nemojte razmisljati samo o pocetku i zavrsetku, vec i
o trajanju u satima/danima ili danima/tjednima)

planiranje rasporeda resursa
pracenje upravljanja resursima

analiza i izmjena programiranja upravljanja resursima
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Slika 27: Primjeri materijalnih (fizi¢kih) resursa tvrtke koja se bavi multifunkcionalnom poljoprivredom (P.Ledesma).

Aktivnost:

1. Procitajte vise o tome Sto je upravljanje resursima na:
https://asana.com/resources/resource-management-plan

2. Razmislite o kljucnoj razlici izmedu dodjele resursa i niveliranja resursa. Kako se dodjela
resursa razlikuje od niveliranja; koje se usredotocuje na postizanje ucinkovitosti resursima
koji su nedovoljno iskoristeni?

5.5 Planiranje aktivnosti

Prije pocCetka planiranja aktivnosti i nakon sto dobijete pregled dostupnih resursa trebate
definirati niz proizvodnih ciljeva kako biste mogli provesti odgovarajuce planiranje. Takoder je
vazno izraditi rasporede ili druge slicne alate kao Sto je Ganttov dijagram. Logicki slijed planiranja
aktivnosti stoga bi bio sljedeci (Ref. 45, Ref. 46, Ref. 47):

1. analiza resursa. Ovaj je dio vec ranije obraden, iako je bitan dio planiranja aktivnosti,
bududi da se nijedna vrsta aktivnosti ne moze provesti bez resursa.

2. postavljanje ciljeva. To je jedan od kljucnih aspekata planiranja aktivnosti jer ciljevi
moraju biti primjereni tvrtki i podrucju u kojem se nalazi, moraju uvijek biti realisti¢ni i
ostvarivi.

3. rasporedi i planovi proizvodnje. Rasporedi su klju¢na tocka u planiranju aktivnosti.
Postoje racunalni programi i tvrtke koje su specijalizirane za takvu vrstu zadataka. Dobro
poznato ,,eksternaliziranje” moze biti vazno kada je ograni¢ena dostupnost upravljanja u
tvrtki. To ukljucuje angaziranje vanjskih strucnjaka koji su usredotoceni na planiranje
aktivnosti stvaranjem timova koji poboljsavaju i poticu postizanje ciljeva. Treba naglasiti
upotrebu Ganttovog dijagrama, koji se koristi modernim racunalnim alatima za izradu
rasporeda i planova rada. Stoga se radi o alatu koji nam omogucuje izradu projekta i
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upravljanje istim, odredivanje logistike i ovisnosti zadataka te, konacno, pracenje
napretka projekta, sto se odnosi na sljedecu tocku.

analiza rezultata, KPl-jeva (Ref. 48). Ova je toCna vazna s gledista usporedbe planiranog
napretka i postizanja ciljeva tijekom razvoja poslovnog plana. Moze se provesti ekonomska
analiza rezultata koja ¢e dati predodzbu o dugorocnom prezivljavanju projekta. S gledista
upravljanja, mogu se upotrijebiti razni mjerni podaci kako bi se shvatilo kako se projekt
razvija, stvaranjem ostvarivih prekretnica. U tu svrhu mogu se upotrijebiti kljucni
indikatori uspjesnosti, odnosno skup mjera koje su relevantne za razvoj plana upravljanja
i postizanje ciljeva.

Preoblikovanje planiranja. Poslovni projekt otvorenog je tipa i moZe se mijenjati i
poboljsavati. U tu svrhu te na temelju prethodne tocke, analizira se postizanje ciljeva i
preoblikuje se planiranje, prema potrebi, pocevsi od preoblikovanja ciljeva.

Aktivnost:
1.

Procitajte vise o tome Sto su Ganttovi grafikoni i kako ih izraditi na:
https://www.atlassian.com/es/agile/project-management/gantt-chart

Razmislite o tome kako KPI-jevi funkcioniraju kao alati koji odrzavaju rezultate
aktivnosti poduzeca. Koji se izazovi javljaju u ucinkovitom shvacanju i iskoristavanju
tih indikatora?

Zakljucak

Ovom cjelinom nastoji se osigurati da profesori i stru¢njaci za multifunkcionalnu poljoprivredu
imaju pristup uspjesnom i ucinkovitom planiranju aktivnosti kako ne bi postojala uska grla ili
stresne situacije u razvoju aktivnosti tvrtke ili pojedinacnog poduzetnika, stoga poboljsavajuci
kompatibilnost aktivnosti u multifunkcionalnoj poljoprivredi. Nema svrhe predlagati nove
aktivnosti ako imate samo nekoliko zaposlenika koji su posveceni iskljucivo jednoj ili dvjema
aktivnostima. U tom slucaju treba preispitati ciljeve, a time i aktivnosti ili treba povecati ljudske
resurse potrebne za ucinkovit razvoj aktivnosti.
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6 DRUSTVENI ZAHTJEVI | AKTIVNOSTI U MP-u

6.1 Uvod

Cjelina 60 usredotocena je na ulogu multifunkcionalne poljoprivrede (MP) u ispunjavanju
drustvenih izazova u ruralnim podrucjima, osobito u EU-u, potporom zaposljavanju, odrzivosti i
ocuvanjem kulture. IstiCe strategije za ruralni razvoj, ukljucujuéi borbu protiv gubitka stanovnika,
promicanje rodne jednakosti, povecanje samodostatnosti hrane i poticanje drustvenog Zivota.

6.2 Odrzivost ruralnih podrucja putem multifunkcionalne
poljoprivrede u EU-u

Multifunkcionalna poljoprivreda klju¢ je ruralne odrzivosti diverzifikacijom aktivnosti poput
turizma, zanatske proizvodnje, agroindustrije i usluga ekosustava, ¢ime se podupire gospodarska,
drustvena i ekoloska otpornost (Ref.49). Primjeri takvog agroturizma u Toskani, zanatska
proizvodnja u Provansi i pla¢anje usluga ekosustava u Spanjolskoj dokazuju kako se njime potice
lokalna gospodarstva, cuva kultura i promice oCuvanje okolisa. Tim se pristupom poboljsava
infrastruktura, stvaraju radna mjesta, poboljsavaju usluge i u konacnici poticu inovacije jacanjem
ruralnih gospodarstava i smanjenjem ovisnosti o promjenjivim poljoprivrednim trzistima. (Ref. 50)

Aktivnost:

Razmislite o raznim aktivnostima koje obuhvaca multifunkcionalna poljoprivreda. Kako ruralni
turizam, zanatska proizvodnja, agroindustrija i pruzanje usluga ekosustava pridonose svojem
Sirem podrucju primjene?

6.3 Zastita vrijednosti u podruéju kulture i bastine

Razvojem aktivnosti povezanih s multifunkcionalnom poljoprivredom kulturna bastina razlicitih
ruralnih zajednica prenosi se s koljena na koljeno.(Ref.51)

Kulturna bastina i tradicionalne vrijednosti kljucne su za ruralne zajednice. Multifunkcionalna
poljoprivreda podupire ocuvanje tih tradicija njihovim ukljuc¢ivanjem u moderne sustave, ¢ime se
zadrzava kulturni identitet i identitet zajednice. Multifunkcionalna poljoprivreda moze igrati
kljuénu ulogu ne samo u socijalnoj koheziji ruralnih zajednica, ve¢ i u njihovu gospodarskom
razvoju (Ref. 52). Poljoprivrednim aktivnostima ne stvaraju se samo radna mjesta za brojne
obitelji, ve¢ se njima Cuva povezanost zajednice izgradnjom zajednickih identiteta medu ljudima
u istom ruralnom okruzenju na temelju zajednickih vrijednosti i kulture (Ref. 53), promicanjem
suradnje, razmjenom resursa medu poljoprivrednicima i razmjenom znanja sa susjedima.
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Slika 28: Primjeri tradicionalne poljoprivredne prakse. Vlastita priprema

Multifunkcionalna poljoprivreda blisko je povezana s kulturnim predstavljanjima i tradicijama
poput sajmova, festivala, rituala, gastronomije i ostalih kulturnim i drustvenih dogadanja kojima
se osigurava kohezija i opstanak zajednice. Ljudi koji pripadaju ruralnoj zajednici osjecaju se
poistovjecenima i emocionalno povezanima s tom zajednicom razmjenom civilizacijskih obicaja i
stvaranjem zajednickog prostora za drustvena dogadanja, poput proslava koje su uskladene s
poljoprivrednim kalendarom. (Ref. 54)

Slika 29: tradicionalni ruralni andaluzijski festival. Vlastita priprema

Aktivnost:

Razmislite o tome kako multifunkcionalna poljoprivreda pridonosi ruralnim zajednicama. Na
koje nacine igra klju¢nu ulogu u oc¢uvanju i revitalizaciji vrijednosti iz podrucja kulture i bastine?
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6.4 Zastita od gubitka ruralnog stanovnistva: uloga MP-a i
drustvene usluge u odrzavanju ruralnih zajednica

Gubitak ruralnog stanovnistva znacajan je izazov, osobito u Europi, gdje migracija mladih ljudi u
urbane sredine prijeti odrzivosti ruralnih podrucja. Multifunkcionalna poljoprivreda bavi se time
diverzifikacijom mogucnosti zaposljavanja u turizmu, obrtnickoj proizvodnji i obrazovanju,
privlacenjem mladih generacija (Ref. 55). Programi podrske kao sto su europska inicijativa LEADER
osiguravaju edukaciju i financiranje ruralnih poduzetnika poticanjem gospodarske diverzifikacije
i revitalizacije zajednice (Ref 56). Javne politike, kao Sto je ,,Contrat de Ruralité” u Francuskoj,
podupiru multifunkcionalnu poljoprivredu osiguravanjem financijskih poticaja za projekte koji
objedinjuju poljoprivredu s ocuvanjem okolisa i kulture (Ref. 57). Multifunkcionalna poljoprivreda
poboljsava kvalitetu ruralnog Zivota, podrzava osnovne usluge poput zdravstva i obrazovanja te
potice otporne, odrzive zajednice te time pomaze u suzbijanju gubitka ruralnog stanovnistva i
revitalizaciji ruralnih podrucja, kao sto je slucaj u Italiji (Ref 58).

Aktivnost:

Razmislite kako multifunkcionalna poljoprivreda moze rijesiti izazov gubitka ruralnog
stanovnistva. Na koje nacine stvara raznolike mogucénosti zaposljavanja i poboljsava kvalitetu
zivota u ruralnim podrucjima?

6.5 Zastita krajobraznih vrijednosti, bioloske raznovrsnosti,
gospodarenja tlom i vodom u ruralnim podrucjima putem
multifunkcionalne poljoprivrede

Multifunkcionalna poljoprivreda od presudne je vaznosti za ocuvanje ruralnih krajolika s
ekoloskom, kulturnom i estetskom vrijednosti. Na primjer, na Amalfijskoj obala u Italiji sade se
terasasto oblikovani vinogradi radi sprjecavanja erozije (Ref. 59), dok su u Spanjolskom parku
prirode Montseny poljoprivreda, Sumarstvo i turizam objedinjeni za borbu protiv Sirenja gradova
(Ref. 60). Bioloska raznovrsnost promice se diverzifikacijom i o¢uvanjem usjeva, kao sto se vidi u
bankama sjemena u Navarreu i u Rusiji, inicijativama poput francuske ,,Fermes d’Avenir” (Ref.
61) i nizozemskim ekoloskim koridorima (Ref. 62). Multifunkcionalna poljoprivreda bavi se
erozijom tla i izazovima gospodarenja vodom putem praksi kao Sto su pokrovni usjevi u Njemackoj
(Ref. 63), plodoredom u lItaliji (Ref. 64) i sustavima za sakupljanje vode u Portugalu (Ref. 65). Ti
pristupi, ukljucujuéi organska gnojiva u Austriji i posumljavanje u Skotskoj (Ref. 66) (Ref. 67),
osiguravaju dugorocnu odrzivost u ruralnim krajolicima.
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Slika 30: Krajolik i degradacija. Vlastita priprema

Aktivnost:

Razmislite o tome kako multifunkcionalna poljoprivreda pridonosi ocuvanju ruralnog krajolika.
Kako integracija raznih praksi koristenja zemljista pomaze sprijeciti Sirenje gradova i promice
biolosku raznolikost?

6.6 Obnova suma putem MP-a: a sociokulturoloski pristup

Obnova i ocuvanje Suma kljucni su za odrzivost putem ponude usluga ekosustava kao Sto je
sekvestracija ugljika i o¢uvanje bioloske raznovrsnosti. Integracijom Sumarstva u poljoprivredne
prakse multifunkcionalne poljoprivrede podupire se o¢uvanje Suma inicijativama zajednice poput
irskog projekta ,Shema prirodnih Sumskih podrucja” (Native Woodland Scheme) (Ref. 68) i
slovenskog ,,Life KoCevsko” (Ref. 69). Agrosumarski sustavi kao Sto su silvopasnjak u Hrvatskoj i
Dehesa u Spanjolskoj promicu biolosku raznovrsnost i poboljSavaju usluge ekosustava (Ref. 70).
Prakse odrzivog gospodarenja Sumama kao Sto su slovensko Sumarstvo blisko prirodi (Ref. 71)i
hrvatska Plitvicka jezera osiguravaju dugorocno ocuvanje. Politike poput irske ,,Potpore za
sumarstvo” (Forest Service Grant) i slovenske ,,Program ruralnog razvoja” potic¢u posumljavanje i
odrzivo Sumarstvo. Zahvaljujué¢i multifunkcionalnoj poljoprivredi, ukljucenost zajednice od
kljucne je vaznosti za uspjesan oporavak suma, kako je uoceno u slovenskoj inicijativi ,,Gozdne
Sole” (Ref. 72) i hrvatskoj ,,Mreza zelenih telefona”. U Sloveniji, projektom ,Life Kocevsko”
obnovljeno je vise od 1000 hektara sSuma, Sto je koristilo bioloskoj raznovrsnosti i ublazilo
klimatske promjene. U Hrvatskoj prakse silvopasnjaka smanjuju rizike od Sumskih pozara i
podupiru obnovu $uma (Ref. 73). U Spanjolskoj sustav Dehesa stvara ravnoteZu izmedu
poljoprivredne proizvodnje i oCuvanja Suma, zadrzavajuci pritom mediteranski krajolik. U Irskoj,
Shemom prirodnih sumskih podrucja stvoreno je tisu¢e hektara izvornih Sumskih povrsina, sto je
pridonijelo sekvestraciji ugljika i poboljsanju ruralnog krajolika.
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Slika 31: Obnova Sume. Vlastita priprema

Aktivnost:

Razmislite o ulozi agrosumarstva u poljoprivrednim sustavima. Kako integracija drvecéa pridonosi
poboljsanom zdravlju tla i povecanoj bioloskoj raznolikosti?

6.7 Promocija samodostatnosti hrane: uloga multifunkcionalne
poljoprivrede i sociokulturoloskih usluga u ruralnim
podrucjima

Multifunkcionalna poljoprivreda podupire samodostatnost hrane promicanjem usjeva prilagodenih
lokalnim uvjetima, kao sto su heljda i pir u Sloveniji (Ref. 74), te istarski grah i dalmatinska maslina
u Hrvatskoj. Poljoprivredna diverzifikacija, poput sustava Dehesa u Spanjolskoj i inicijative
»Zeleno podrijetlo” (Origin Green) u lIrskoj, smanjuje ovisnost o uvozu i podupire lokalnu
proizvodnju hrane. Agro-ekoloske prakse, koje ukljucuju plodored i ekoloski uzgoj, poboljsavaju
stanje tla i dugorocnu sigurnost hrane. Banke sjemena i oCuvanje autohtonim pasmina, na primjeru
Spanjolskih nastojanja skupine ,,Red de Semillas” i irskih nastojanja ocuvanja stoke, osiguravaju
otpornost na klimatske promjene (Ref. 75). Integracija nacela kruznog gospodarstva, vidljiva u
slovenskoj inicijativi ,,Nulta stopa otpada” i Spanjolskoj inicijativi ,,Mercados de la Tierra”,
povecava ucinkovitost resursa, smanjuje otpad i poboljsava lokalne prehrambene sustave.

Slika 32: ouvanje sjemenja
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Aktivnosti:

Razmotrite sustav Dehesa u Spanjolskoj. Kako kombinacija ispase stoke i gospodarenja
hrastovim sSumama podupire i biolosku raznovrsnost i proizvodnju hrane?

6.8 Rodna promocija i uloga Zena u ruralnom razvoju putem
MP-a

Multifunkcionalna poljoprivreda osnazuje ruralne zene stvaranjem prilika u agroturizmu,
proizvodnji hrane i upravljanju resursima. Na primjer, u Sloveniji Zene vode agroturisticke
inicijative kojima se jaca gospodarska neovisnost (Ref. 76), dok projekt ,Lika Destination” u
Hrvatskoj povecava ukljucenost zena u odlucivanje (Ref. 77). Socijalne usluge u Spanjolskoj i Irskoj
pruzaju obuku u podrucju poslovanja i upravljanja za poboljsanje vjestina Zena (Ref. 78) (Ref.
79). Rodno osjetljive politike u Sloveniji i Hrvatskoj, poput jednakog pristupa zemljistu i ciljnih
potpora, podrzavaju rukovodstvo Zena u poljoprivredi (Ref. 80). Programi poput slovenskog ,,Zene
na poljoprivrednim gospodarstvima” (Ref. 81) i 3panjolskog ,Zene poduzetnice u ruralnim
podrucjima” (Ref. 82) promicu gospodarski status zena i aktivno sudjelovanje u ruralnom razvoju.

Slika 33: Zene u ruralnim podruéjima i njihova uloga u MP-u. Vlastita priprema

Aktivnost:

Razmislite o tome kako multifunkcionalna poljoprivreda moze poboljsati poljoprivrednu
produktivnost i promicati rodnu jednakost. Na koje nacine prepoznavanje i vrednovanje uloga
zena pridonosi tim ishodima u ruralnim zajednicama?
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6.9 Uloga multifunkcionalne poljoprivrede u promicanju
drustvene organizacije u ruralnim podrucjima

Drustvena organizacija od kljucne je vaznosti za odrziv ruralni razvoj, osobito u multifunkcionalnoj
poljoprivredi, poticanjem suradnje, kolektivnog odlucivanja i upravljanja. Poljoprivredne zadruge
u Sloveniji i Hrvatskoj, kao Sto su Poljoprivredna zadruga Gorica i Zadruga Zagorje, podupiru
poljoprivrednike u stavljanju proizvoda na trziste i usvajanju odrzivih praksi. Mreze kao Sto su
Teagasc u Irskoj (Ref. 83) i Asociacion de Mujeres Rurales u Spanjolskoj (Ref. 84) osiguravaju obuku
i resurse za osnazivanje ruralnih zajednica. Procesi participativnog odlucivanja, vidljivi u
Participativnom proracunu Slovenije i u programu LEADER u Spanjolskoj, osiguravaju ucinkovito
upravljanje resursima (Ref. 85). Inicijative za edukaciju i prijenos znanja, ukljucujuci Spanjolsku
Escuela de Pastores i slovensku Mrezu za ruralni razvoj, poboljsavaju odrzivu poljoprivredu i
poljoprivrednu proizvodnju (Ref. 86).

Aktivnost:

Razmislite o tome kako multifunkcionalna poljoprivreda potice stvaranje zadruga i seoskih
udruga. Zasto su te organizacije vazne za povecanje kolektivne snage poljoprivrednika?

Zakljucak

Ovo poglavlje naglasava pitanje kako multifunkcionalna poljoprivreda potice drustvenu
organizaciju u ruralnim podrucjima promicanjem suradnje, sudjelovanja zajednice i prijenosa
znanja. Integracija drustvenih i kulturnih elemenata jaca otpornost zajednice, osiguravajuci
odrzivi razvoj uz suoCavanje s raznim izazovima, kako je prikazano primjerima iz Slovenije,
Hrvatske, Irske i Spanjolske.
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