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Ime modula 4

Motivacija kmetov, Studentov in drugih prebivalcev podezelja
uvoD

Da bi izboljsali svoje prezivetje in prispevali k ciljem trajnostnega razvoja, morajo kmetje in
prebivalci podezelja postati vse bolj inovativni in produktivni. Vecnamensko kmetijstvo,
kombinacija proizvodno usmerjenega kmetijstva (npr. hrana, krma, vlakna, bio-goriva) in
nekmetijskih poslovnih dejavnosti (npr. turizem na kmetijah, prodaja/gostinstvo na kmetiji,
socialno/oskrbno kmetijstvo ter upravljanje narave in krajine itd.) na ravni kmetije, je ena od
uspesnih strategij, ki lahko prispeva tako k produktivnosti kot tudi k trajnosti kmetij ter razvoju
in vitalnosti podezelja.

PREGLED

Ta modul podrobno opisuje motivacijo kmetov, Studentov in drugih prebivalcev podezZelja za
vecnamensko kmetijstvo kot priloznost za ustvarjanje razlicnih virov dohodka, prispevanje k
okoljski trajnosti in druzbeni odgovornosti, zavestno povezano z razvojem in vitalnostjo podezelja.

UCNI CILJI

Znanje

Ucenec bo znal:
e Prepoznati oblike motivacije za dejavnosti veCnamenskega kmetijstva
e Opredeliti vire kmetij in priloznosti na podezelju

e Prepoznati in opisati pomen vsezivljenjskega ucenja in kompetenc na podrocju digitalne
tehnologije, zelenih praks in podjetnistva za podporo vecnamenskim kmetijskim
dejavnostim

Spretnosti
Ucenec bo sposoben:

e Opredeliti dejavnike, ki spodbujajo veCnamenske kmetijske dejavnosti ter prikazati vlogo
kmetij in podezelskih virov

e Izmeriti koristi vsezivljenjskega u¢enja v veCnamenskem kmetijstvu

e Pridobiti poglobljene kompetence na podrocju digitalnih tehnologij, zelenih praks in
podjetnistva, ki lahko prispevajo k uspesnosti poslovanja v veCnamenskem kmetijstvu

Odnos

Sefinencira
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Ucenec bo zmozen:

e Prepoznati motivacijske dejavnike za veCnamenske kmetijske dejavnosti, ki temeljijo na
kmetijskih in podezelskih virih

e Vrednotiti vlogo vsezivljenjskega ucenja pri zagonu vecnamenskih kmetijskih dejavnosti

e Zagovarjati potrebo po vsezivljenjskem ucenju digitalnih, zelenih in podjetniskih
kompetenc

Okrajsave/akronimi

GSM Model kariernega svetovanja (Guidance Service Model)

GSP Karierni svetovalec (Guidance Service Provider)

MA Vecnamensko kmetijstvo (Multifunctional Agriculture)

OECD Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (Organisation for Economic Co-

operation and Development)

IES Informacijsko izmenjevalno mesto (Information Exchanging Spot)

Sofinancira
Evropska unija

Financirano s strani Evropske unije. lzraZena staliia in
mnenja so zgolj staliiZa in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da
odrazajo staliséa in mnenja Evropske unije ali Evropske
izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA). Zanje
ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA.
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1 Oblike motivacije v veénamenskem
kmetijstvu

1.1 Uvod

"Kmetijstvo je nase najpametnejse prizadevanje, saj bo na koncu prispevalo k
resnicni blaginji, dobri morali in sreci" ~Thomas Jefferson

Motivi za vkljuCitev v vecnamensko kmetijstvo so lahko raznoliki in vsestranski, vkljucno z
ekonomskimi, okoljskimi, socialnimi, kulturnimi itd. Razlicne oblike motivacije za veCnamensko
kmetijstvo so odvisne od posebnih ciljev in namenov kmetov, podeZelskih skupnosti in vkljucenih
zainteresiranih strani. Poleg tega imajo lahko kmetje, podezZelske skupnosti in zainteresirane
strani primarne in sekundarne motivacije za vkljucevanje v dejavnosti veCnamenskega kmetijstva.
Zato je treba razumeti gonilne dejavnike ve¢namenskega kmetijstva. (Ref. 1,2,3).

Social and
Community

—

Environmental
and
Sustainability

Economic

\

Slika 1. Oblike motivacije, ki vplivajo na dejavnosti veCnamenskega kmetijstva.

Prevod elementov miselnega vzorca (od zgoraj navzdol):
- Dediscina in kultura

- Zivljenjski slog in osebje

- Socialnost in skupnost

- Okolje in trajnost

- Gospodarstvo
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1.2.

Kljucne oblike motivacije

Ekonomska motivacija

Eden od glavnih motivov za vecnamensko kmetijstvo je moznost ustvarjanja razlicnih virov
dohodka (Ref. 1). Kmetje se lahko ukvarjajo z raznimi kmetijskimi dejavnostmi, da bi
zmanjsali financna tveganja in povecali skupni dohodek, kot so proizvodnja izdelkov z
dodano vrednostjo, npr. siri ali marmelade, odzivanje na povprasevanje trga po ekoloskih
izdelkih lokalnega izvora ter spodbujanje in rekreacijskih dejavnosti, kot so ogledi kmetij
in kampiranje.

Okoljska in trajnostna motivacija

Stevilne kmete spodbuja zavezanost k odgovorni rabi zemljis¢ in trajnosti. Motivacija za
uvajanje zelenih praks, kot so ekolosko kmetovanje in agro-ekoloski pristopi. Ohranjanje
tal in biotske raznovrstnosti za zascito naravnih virov in prilagajanje na ucinke podnebnih
sprememb. (Ref. 4).

Druzbena motivacija in motivacija skupnosti

Vecnamensko kmetijstvo lahko spodbuja razvoj skupnosti s spodbujanjem socialnih
povezav, ustvarjanjem delovnih mest, izobrazevalnih platform za poucevanje trajnostnih
praks, zdravja in dobrega pocutja ter okoljske ozavescenosti. (Ref. 4).

Zivljenjski slog in osebna motivacija

Globoka ljubezen do kmetovanja in kmetijstva posameznike pogosto motivira, da se
ukvarjajo z vecnamenskim kmetovanjem in zdruzujejo delo z osebnimi interesi.
Vecnamensko kmetovanje lahko zagotavlja vecjo prilagodljivost in boljse ravnovesje med
delom in zasebnim Zivljenjem ter omogoca zivljenjski slog, ki je skladen z osebnimi
vrednotami. Podjetnikom omogoca diverzifikacijo poslovanja in raziskovanje novih
priloznosti (Ref. 2).

Dediscina in kulturna motivacija
Kmetje so lahko motivirani za ohranjanje nekaterih tradicionalnih kmetijskih praks in
dediscine (Ref. 2) da bi spodbujali kulturne tradicije (Ref. 4).

STUDIJE PRIMEROV:

Primer 1. Dejavniki in motivi diverzifikacije kmetij na Severnem Irskem so pokazali, da je
glavni motiv za diverzifikacijo na ravni kmetije ustvarjanje dodatnega dohodka. (Ref.1).

Primer 2. Na Tajskem je glavni motivacijski dejavnik za ve¢namensko kmetovanje to, da so
lahko delali od doma (Ref. 2).

Primer 3. Na Nizozemskem je gospodarski ucinek vecnamenskega kmetijstva pokazal, da je
zaposlenost (ustvarjanje delovnih mest) na enoto proizvodnje visoka, zlasti v primerjavi s
stopnjo zaposlenosti/proizvodnje v konvencionalnem kmetijstvu. (Ref. 3).

Sefinencira
Evropska unija
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2. Kmetijski in podezelski viri
2.1. Uvod

"Zivljenje na podeZelju te izpostavi Stevilnim ¢udovitim stvarem - naravnemu svetu, posebni
strukturi malih mest in vznemirljivo izkusnjo odprtega prostora” ~Susan Orlean

Slika 2. Kmetija skupnosti Cloughjordan, Irska. © Eoin Campbell

Kmetijski in podezelski viri so pomembni dejavniki, ki lahko spodbudijo in podprejo ve¢namensko
kmetijstvo. Ti viri zajemajo fizicne, naravne in Cloveske dobrine, ki jih je na podezZelju veliko in
ki zagotavljajo sredstva za diverzifikacijo kmetijskih dejavnosti in ustvarjajo vec virov dohodka.
Slikovitost in estetska privlacnost podezelskih krajin lahko spodbudita razvoj vecnamensko
usmerjenih dejavnosti (Ref. 4). Tako lahko vecnamensko kmetijstvo spodbuja priloznosti za
blaginjo in vitalnost podezelja ter podpira generacijsko prenovo podezelja. Nekateri avtorji so
predlagali, kako lahko ve¢namensko kmetijstvo prispeva k obnovi in razvoju podezelja (Ref. 5,6).

2.2. Kako lahko kmetijska in podezelska sredstva
spodbudijo vechamensko kmetijstvo

Obstajajo Stevilni kmetijski in podezelski viri, ki lahko kmeta spodbudijo k vkljucitvi v
vecnamensko kmetijstvo. Razlicni naravni elementi, kot so zemlja, tla, voda, biotska
raznovrstnost in narava, pa tudi ¢loveski vidiki lokalne skupnosti, kulture in dedis¢ine so lahko
mocni motivatorji, ki oblikujejo dejavnosti veCnamenskega kmetijstva.

Sofinancira
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e Zemeljski in talni viri

Dostop do zemljis¢ igra pomembno vlogo pri spodbujanju vecnamenskih kmetijskih dejavnosti.
Razpolozljivost razlicnih vrst zemljisc¢ in tal lahko kmete spodbudi, da se vkljucijo v veCnamensko
kmetijstvo. Razlicne oblike reliefa in znacilnosti tal na zemljiscu lahko podpirajo tako kmetijske
kot nekmetijske dejavnosti.

o Biotska raznovrstnost in naravni habitati

Kmecka in podezelska obmocja pogosto gostijo dragoceno biotsko raznovrstnost in naravne
habitate. Kmetje se lahko ukvarjajo z veCcnamenskim kmetijstvom, da bi zasditili in izboljsali te
vire ter spodbujali ohranjanje prostozivecih zivali in ekoloskega ravnovesja. Obmocja, bogata z
biotsko raznovrstnostjo, so lahko privlacna za ekoloski turizem, ki kmetom in lokalnim skupnostim
zagotavlja dodaten vir dohodka.

e Vodni viri

Obilni vodni viri na podezelju, kot so reke, jezera in ribniki, lahko podpirajo vecnamenske
dejavnosti, vkljucno s kmetijskimi dejavnostmi, kot je ribogojstvo, in nekmetijskimi dejavnostmi,
kot so voznja s kajakom, kanuji in deskanje, ki lahko pritegnejo obiskovalce agroturizma.

o Podezelske skupnosti in ¢loveski kapital

Robustne podezelske skupnosti zagotavljajo druzbeno motivacijo za vecnamensko kmetijstvo.
Kmetje lahko diverzificirajo svoje dejavnosti, da okrepijo lokalne vezi in prispevajo k razvoju
skupnosti. Podezelski prebivalci imajo pogosto dragocene spretnosti in tradicionalno znanje,
povezano z razliénimi kmetijskimi praksami, kar jih lahko motivira za vkljucitev v veCnamensko
kmetijstvo.

e Kulturni viri in dedis¢ina

PodezZelska obmocja so pogosto bogata s kulturno dediséino. Vecnamenske kmetijske dejavnosti,
kot je gojenje tradicionalnih pridelkov ali tradicionalne obrti, lahko pomagajo ohranjati in
spodbujati lokalno kulturo in tradicijo.

e Pokrajina in estetika

Slikovitost podezelskih pokrajin lahko spodbudi razvoj turizma na kmetijah. Estetska privlacnost
podezelja privablja obiskovalce, ki iSCejo naravno lepoto in mir. Slikovite lokacije na podezelju
lahko sluzijo kot prizoris¢a za fotografske, umetniske in kulturne dogodke, kar zagotavlja dodatne
vire dohodka.

STUDIJA PRIMERA:

Kmetija Brookfield na Irskem je umescena v cudovito pokrajino Tipperaryja, ki se spusca do obale
jezera Lough Derg. Kmetija izvaja veCnamensko usmerjene dejavnosti, vkljucno z zivinorejo in
poljedelstvom, cCebelarstvom, trgovino na kmetiji, turizmom na kmetiji, ogledi kmetije,
upravljanjem narave in krajine. Lepota krajine in dejavnosti na kmetiji privablja turiste. Lahko si
ogledate kratek video “Brookfield Farm visit us in Irelands Hidden Heartlands” (Ref. 4).

Sefinencira
Evropska unija
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3. Motivacija za vsezivljenjsko ucéenje v
vechamenskem kmetijstvu

3.1. Uvod

““Nenehno ucenje je minimalni pogoj za

T uspeh na katerem koli podrocju.’’

Vsezivljenjsko ucenje je sestavni del veCnamenskega kmetijstva, saj posameznikom omogoca, da
sprejmejo kompleksnost in raznolikost teh sistemov, se odzivajo na spreminjajoce se okolis¢ine
ter prispevajo k trajnostnim, odpornim in uspesnim podeZelskim skupnostim. Posameznikom
omogoca, da se prilagodijo in uspevajo ob spreminjajocih se zahtevah vecnamenskih kmetijskih
okolij ter hkrati prispevajo k blaginji podezelskih skupnosti in okolja. Kmetija Cloughjordan,
pionirski zivi laboratorij na Irskem, je pionirski primer delovnega prostora za skupno ucenje, v
katerem posamezniki pridobivajo vpogled v vecnamensko kmetijstvo. (Ref. 7,8).

Slika 3. Mesani (spletni in osebni) u¢ni dogodek o ve¢namenskem kmetijstvu
na kmetiji Cloughjordan, Irska © Matteo Metta
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3.2. Kljuéni motivi za vkljuéevanje v vsezivljenjsko
ucenje v okviru veCchamenskega kmetijstva

V dinamicnem okolju vecnamenskega kmetijstva se lahko posameznike spodbuja k
vsezivljenjskemu ucenju, ki jih motivira, da ostanejo inovativni in na tekocem s sodobnimi
kmetijskimi praksami. V tem razdelku so obravnavani razli¢ni dejavniki, ki lahko posameznike na
podro¢ju kmetijstva spodbudijo k nenehnemu ucenju.

¢ Inovacije in prilagoditve
Vsezivljenjsko ucenje je bistvenega pomena za sledenje inovacijam in prilagajanje
spreminjajocim se okoliscinam vecnamenskih kmetijskih dejavnosti.

¢ Diverzifikacija in ustvarjanje dohodka
Vsezivljenjsko ucenje pomaga kmetom prepoznati nove priloznosti in ucinkovito upravljati
razlicne dejavnosti, kot so turizem na kmetijah, izdelki z dodano vrednostjo in neposredna
prodaja potrosnikom.

¢ Povprasevanje na trgu
Odzivanje na zelje potrosnikov po lokalnih in ekolosko pridelanih proizvodih zahteva
nenehno ucenje, da bi izpolnili zahteve trga in ohranili konkurencno prednost.

e Trajnostne prakse
Kmetje si prizadevajo za izvajanje okolju prijaznih praks, zmanjsanje kemicnih vnosov in
spodbujanje biotske raznovrstnosti, kar zahteva stalno izobrazevanje in prilagajanje.

e Tehnoloski napredek
Obvescanje o najnovejsih digitalnih tehnologijah in orodjih za natancno kmetovanje za
izboljsanje upravljanja kmetij in optimizacijo virov.

e Izboljsana ucinkovitost
Izobrazevanje in usposabljanje lahko z optimizacijo uporabe virov, zmanjsanjem koli¢ine
odpadkov in povecanjem produktivnosti prispevata k ucinkovitejsSemu kmetovanju.

¢ Zmanjsevanje tveganja
S spoznavanjem novih tehnik za obvladovanje skodljivcev in bolezni ter uvajanjem
odpornih kmetijskih praks lahko zmanjsamo tveganja, povezana z rastlinsko in zivinorejsko
proizvodnjo.

¢ Skladnost in certificiranje
Vsezivljenjsko ucenje je potrebno za zagotavljanje skladnosti s posebnimi okoljskimi in
kmetijskimi certifikati ali upostevanje predpisov.

e Osebna izpolnitev
Za mnoge kmete je ucenje osebno zadovoljstvo. Omogoca jim, da nenehno Sirijo svoje
znanje in spretnosti, kar prispeva k obcutku uspesnosti in dobrega pocutja.

e Razvoj skupnosti

Sefinencira
Evropska unija
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Vsezivljenjsko ucenje povecuje sposobnost kmeta, da prispeva k razvoju lokalne skupnosti
z ustvarjanjem delovnih mest, spodbujanjem turizma na kmetijah in podpiranjem
lokalnega gospodarstva.

3.3. Strategije za vsezivljenjsko ucenje v ve€namenskem
kmetijstvu

Za ucinkovito sodelovanje v veCnamenskem kmetijstvu morajo posamezniki nenehno posodabljati
svoje znanje in izkusnje. Strategije za vsezivljenjsko ucenje v vecnamenskem kmetijstvu so
bistvenega pomena, da se posamezniki opremijo s kompetencami, potrebnimi za odlicnost v
vecnamensko usmerjenem kmetijstvu. Ucinkovite strategije za vsezivljenjsko ucenje vkljucujejo:

e lzobrazevalne programe
Udelezba v formalnih izobraZevalnih programih, kot so delavnice, seminarji in tecaji, je
namenjena pridobivanju novega znanja in spretnosti, povezanih z vecnamenskim
kmetijstvom.

e Spletne tecaje in E-izobrazevanja
Uporaba spletnih platform in virov e-izobrazevanja za dostop do tecajev in gradiv,
povezanih z ve¢namenskim kmetijstvom. (Ref. 9).

e Obiske kmetij in terenske izlete
Organizacija in udelezba na terenskih ogledih uspesnih vecnamenskih kmetij in ucenje od
izkusenih izvajalcev (Ref. 4,8).

e Demonstracije na kmetijah
Udelezite se predstavitev na kmetijah, kjer strokovnjaki predstavijo veCcnamenske prakse
in svetujejo pri njihovem izvajanju. (Ref. 4,8).

e Sodelovanje in mrezenje
Sodelovanje in mrezenje s kolegi kmeti, strokovnjaki in kmetijskimi organizacijami za
izmenjavo znanja in izkusenj, spodbuja kulturo uc¢enja in inovacij.

e Mentorstvo in vajenistvo
Mentorstvo izkusenih kmetov ali kmetijskih strokovnjakov s strokovnim znanjem na
podrocju vecnamenskega kmetijstva zagotavlja osebno svetovanje in podporo (Ref. 4,8).

e Branje in raziskovanje
Informiranje z branjem kmetijske literature, raziskovalnih clankov in knjig, povezanih z
vecnamenskim kmetijstvom.

e Lokalne sluzbe za razsirjanje kmetijstva
Lokalne kmetijske svetovalne sluzbe, ki jih zagotavljajo vladne agencije ali kmetijske
univerze, ponujajo informacije, usposabljanje in podporo, prilagojene posameznim
regijam.

e Vstop v kmetijska zdruzenja

Sefinencira
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Clanstvo v kmetijskih zdruZenjih in organizacijah, ki se ukvarjajo z veénamenskim
kmetijstvom.

e Ucenje v skupnosti in skupine za vzajemno ucenje
Sodelovanje z lokalno skupnostjo pri vzpostavljanju pobud za ucenje v skupnosti. Te lahko
vkljucujejo delavnice, izobrazevalne dogodke in programe za izmenjavo virov (Ref. 8).
Clanstvo v skupinah za vzajemno ulenje, v katerih kmetje razpravljajo o izzivih,
izmenjujejo izkusnje in se ucijo drug od drugega. (Ref.7).

STUDIJA PRIMERA:

Na hibridni uéni delavnici Diversify Diversification' (spletni in osebni obisk udeleZencev) je bila
obravnavana diverzifikacija kmetij (veCnamensko kmetijstvo) na irskem podezelju. Delavnica se
je osredotocila na sodelovalno ucenje z namenom izboljsanja razumevanja diverzifikacije
kmetij/vecnamenskega kmetijstva za ustvarjanje dohodka, ohranjanje biotske raznovrstnosti,
prilagajanje podnebnim spremembam in njihovo blaZitev ter ozivljanje podezelja. (Ref. 10).

1 https://www.arc2020.eu/wp-content/uploads/2022/05/Rural-Ireland-on-Move_Diversify-Diversification_Webinar-
Report_28042022_OM.pdf
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Evropska unija

Financirano s strani Evropske unije. lzraZena staliia in
mnenja so zgolj staliiZa in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da
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4., Motivacija za digitalne in zelene
kompetence v ve€namenskem kmetijstvu

4.1. Uvod

““Nikoli ne spremenite stvari tako, da se borite z obstojeco stvarnostjo. Ce Zelite nekaj
spremeniti, zgradite nov model, zaradi katerega bo obstojeCi model zastarel.’’

~Buckminster Fuller

Digitalne in zelene kompetence so v kmetijstvu vse pomembnejse zaradi okoljskih izzivov, kot so
podnebne spremembe, izCrpavanje virov in izguba biotske raznovrstnosti. Motivacija za digitalne
in zelene kompetence v vecnamenskem kmetijstvu lahko prispeva k ucinkovitosti, donosnosti in
trajnosti. Skupnost Cloughjordan, prva irska ekoloska vas, spodbuja zelene kompetence na svoji
vecnamenski kmetiji, kar prispeva k bolj trajnostnemu in ekolosko odgovornemu kmetijskemu
sektorju (Ref. 8).

Slika 4. Oglji¢no kmetovanje na kmetiji skupnosti Cloughjordan ©Jess Schoening
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4.2.

Kljuéni motivi za digitalne in zelene kompetence v
vecnamenskem kmetijstvu

Na podrocju vecnamenskega kmetijstva je povezovanje digitalnih in zelenih kompetenc vse
pomembnejse. V nadaljevanju si bomo ogledali nekatere temeljne motivacijske dejavnike, ki
spodbujajo uvajanje teh kompetenc in prepoznali njihov transformativni vpliv na prakse
vecnamenskega kmetijstva.

Ekonomska upravi¢enost

Digitalna orodja in zelene prakse lahko vodijo k ucinkovitejsi rabi virov in zmanjsanju
proizvodnih stroskov. S prevzemom digitalnih in zelenih kompetenc lahko kmetje povecajo
te vire dohodka.

Upravljanje okolja

Kmetje, ki so okoljsko odgovorni, prevzemajo digitalne in zelene kompetence, da bi
zmanjsali svoj ekoloski odtis in zascitili naravne vire. Zelene prakse, kot je ekolosko
kmetovanje, spodbujajo biotsko raznovrstnost in prispevajo k zdravju ekosistemov (Ref.
8).

Potrosniski in trzni trendi

Potrosniki postajajo vse bolj okoljsko ozavesceni in so pripravljeni placati viSjo ceno za
izdelke, proizvedene z uporabo zelenih praks. Digitalne in zelene kompetence lahko
kmetom zagotovijo konkurencno prednost na trgu in jim omogocijo, da izstopajo v
preobremenjeni panogi.

Okoljski predpisi in pobude
Kmetje zdaj uvajajo zelene prakse zaradi zakonskih zahtev in spodbud, ki jih zagotavljajo
vladni programi ali certifikacijski organi.

Sodelovanje s skupnostjo in zainteresiranimi stranmi
Kmetje lahko prevzamejo zelene in digitalne kompetence, da bi izpolnili pricakovanja
lokalne skupnosti ali drugih deleznikov, kot so potrosniki in sosedje.

Eti¢ni dejavniki
Kmete motivirajo etic¢ni vidiki, saj za izvajanje odgovornega in eticnega kmetovanja
uporabljajo digitalne in zelene kompetence.

Sefinencira
Evropska unija
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4.3. Priznavanje digitalnih in zelenih kompetenc v
vecnamenskem kmetijstvu

Digitalne kompetence: uporaba digitalnih platform za povezovanje z delezniki, strankami in
partnerji v razlicnih kmetijskih dejavnostih, kar omogoca laZje sodelovanje in izmenjavo
informacij (Ref 11, 14). Na primer orodja za precizno kmetijstvo, kot so droni, satelitski posnetki,
robotika in daljinski senzorji za zbiranje in analizo podatkov za optimizacijo dodeljevanja virov,
izboljsanje produktivnosti in zagotavljanje trajnosti v ve¢namenskih kmetijskih dejavnostih (Ref.
12,13). Prav tako kompetence digitalnega trZzenja in e-poslovanja za promocijo in spletno prodajo
vecnamenskih kmetijskih proizvodov in storitev, s Cimer bi dosegli SirSo bazo strank.

Zelene kompetence: izvajanje regenerativnih kmetijskih praks, kot so ustvarjanje habitatov za
divje zivali, upravljanje avtohtonega rastlinstva in zivih mej ter spodbujanje oprasevalcem
prijaznih praks, ohranja biotsko raznovrstnost in trajnost ekosistemov. Prav tako agro-ekoloske
prakse, kot je ekolosko kmetovanje, zagotavljajo proizvode brez kemikalij, s Cimer se izpolnjuje
vse vecje povprasevanje po ekoloskih in trajnostnih dobrinah in storitvah v vecnamenskih
kmetijskih podjetjih (Ref. 8).

STUDIJE PRIMEROV:

Primer 1. Ustvarjanje zelene kulture - ekoloska vas Cloughjordan je skupnostna kmetija na
Irskem, ki izkazuje zelene kompetence na podrocju vecnamenskega kmetijstva (Ref. 8).

Primer 2. Digitalizacija socialnega kmetovanja v Italiji - Raccolti di Comunita (Community
Harvests) - umbrijsko socialno kmetijstvo je ustvarilo spletno stran in aplikacijo za promocijo in
prodajo svojih proizvodov in storitev socialnega kmetovanja (Ref. 11).

Sefinencira
Evropska unija
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5. Motivacija za podjetniske kompetence v
vecnamenskem kmetijstvu

5.1. Uvod

\ / “Podjetnik vedno isCe spremembo, se
=i i o= nanjo odziva in jo izkoristi kot priloZnost.”
{
5 ~Peter Drucker

Motivacija za podjetniske kompetence v veCnamenskem kmetijstvu izhaja iz zelje ustvariti in
voditi uspesno in raznoliko kmetijsko podjetje. Spodbuja jo predvsem kombinacija gospodarskih,
okoljskih in osebnih dejavnikov. Razvoj podjetniskih kompetenc kmetom omogoca, da ustvarijo
edinstveno ponudbo z dodano vrednostjo, s katero se njihova kmetija razlikuje od konkurence.
Podjetniske kompetence v vecnamenskem kmetijstvu vkljucujejo inovativno razmisljanje,
sprejemanje premisljenih tveganj in ustvarjanje vrednosti. Motivacija za podjetniske kompetence
lahko omogoci veéjo produktivnost in prispeva k dolgoro¢ni trajnosti veCnamenske kmetije in
podezelskega gospodarstva. Za vecnamensko kmetijstvo je zaZelena sprememba vzorca v
kmetijskih izobrazevalnih ustanovah kot nosilcih razvoja podjetniskih kompetenc. (Ref. 15,16).

5.2. Kljucni motivatorji za razvijanje podjetniskih
kompetenc

Podjetniske kompetence so lahko prednost na razlicnih podrocjih, tudi v kmetijstvu. V
nadaljevanju si bomo ogledali nekaj glavnih motivatorjev, ki posameznike in skupnosti spodbujajo
k razvijanju podjetniskih kompetenc ter poudarili preobrazbeno vlogo teh spretnosti pri
spodbujanju inovacij, odpornosti ter trajnostne in gospodarske rasti v veCnamenskih kmetijskih
okoljih.

e Ekonomske priloznosti
Vecnamensko kmetijstvo ponuja moznosti za vec¢ virov dohodka. Podjetniske kompetence
omogocajo kmetom, da prepoznajo poslovne inovacije in jih izkoristijo za generiranje vec
virov dohodka. Podjetniske spretnosti so potrebne za izpolnjevanje Zelja potrosnikov in
dostop do vrhunskih trgov.

Projekt 101056023 Stran 15
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¢ Inovativnost in ustvarjalnost
Razvoj podjetniskih kompetenc kmetom omogoca, da ustvarijo edinstveno ponudbo z
dodano vrednostjo s katero se njihova kmetija razlikuje od konkurence. To lahko vkljucuje
ekskluzivna turisti¢na doZivetja na kmetijah, posebne proizvode ali prilagojene storitve.

e Trajnost in okoljska odgovornost
Podjetne kmete pogosto motivira Zelja, da bi v svoje vecnamenske kmetije vkljucili
trajnostne prakse. Razvijanje podjetniskih kompetenc kmetom omogoca, da s
spodbujanjem trajnostnih kmetijskih praks, kot so ekolosko kmetovanje in agro-ekoloski
pristopi, zmanjsajo vpliv svojih dejavnosti na okolje.

e Odpornost in upravljanje tveganj
Motivacija za podjetniske kompetence temelji na potrebi po obvladovanju tveganj, kot so
trzna nihanja in ekstremni vremenski dogodki. Raznoliki tokovi dohodka iz vecnamenskih
kmetijskih dejavnosti lahko povecajo financno odpornost.

5.3. Podjetniske kompetence v vecnamenskem
kmetijstvu

Podjetniske kompetence v vecnamenskem kmetijstvu zajemajo Siroko paleto spretnosti in
lastnosti, ki odrazajo vecplastno naravo tega podro¢ja. Za uspeh morajo biti posamezniki
prilagodljivi, inovativni, usmerjeni v skupnost in zavezani trajno hkrati pa morajo imeti tudi dobro
poslovno sposobnost in spretnosti financénega upravljanja. Te sposobnosti omogocajo podjetnikom,
ki se ukvarjajo z vecnamenskim kmetijstvom, da obvladajo izzive, izkoristijo priloznosti ter
ustvarijo uspesno in trajnostno podjetje na podrocju vecnamenskega kmetijstva. Teagasc, irska
nacionalna agencija za hrano in razvoj podezelja, spodbuja podjetniske kompetence v
vecnamenskem kmetijstvu (Ref. 17,18).

Za uspeh v tem raznolikem in dinami¢nem sektorju morajo podjetniki imeti naslednje
kompetence:

Inovativnost in ustvarjalnost
e Sposobnost inovacij in ustvarjanja novih izdelkov ali storitev, kot so izdelki z dodano
vrednostjo ali edinstvena agroturisti¢na dozivetja.
e Sposobnost prepoznavanja in reSevanja izzivov, prilagajanja spreminjajocim se okolis¢inam
in iskanja ustvarjalnih resitev.

Poslovno vodenje in analiza trga
e Sposobnost zastavljanja jasnih ciljev, razvijanja dolgorocCnih strategij in sprejemanja
premisljenih odlocCitev za rast in trajnost kmetije.
e Sposobnost ocenjevanja konkurencnega okolja in prepoznavanja priloznosti za izstopanje.
e Biti obvescen o novih trznih trendih, Zeljah potrosnikov in inovacijah v panogi.

Znanje o blagovni znamki, digitalne in tehnoloske spretnosti
e Sposobnost vzpostavitve in promocije blagovne znamke z mocno identiteto, ki odraza
vrednote kmetije in njeno edinstveno ponudbo.
e Spretnosti pri uporabi digitalnih orodij za trzenje, analizo podatkov in komunikacijo.
e Poznavanje uporabe tehnologije za precizno kmetovanje in upravljanje kmetije.

Sefinencira
Evropska unija
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Vklju€evanje skupnosti
¢ Spodbujanje pozitivnih odnosov z lokalno skupnostjo, strankami in partnerji.
e Sposobnost vzpostavljanja odnosov znotraj skupnosti skozi izobraZevalne programe,
turisticne dejavnosti na kmetiji in prireditve.

Komunikacija in mrezenje
e Dobre komunikacijske sposobnosti za posredovanje vrednot, ponudbe in ciljev kmetije.

STUDIJA PRIMERA:

Vecnamensko kmetijstvo v Iranu: model za razvoj podjetnistva v kmetijskem sektorju.

[ Enabling Environments ]
Supportive Entrepreneurial Entrepreneurial Agricultural
Environment Orientation Competencies Sustainability
-regulatory framework -technology and innovation -entrepreneurial skills -extension services
~financial support -risk taking -business skills -climate change
-non-financial support - pro-activeness -technical skills -ecosystem, biodiversity,
—culture -performance motivation soil erosion
-social capital -mentorship
(networking)
-market conditions
-role models
-education and training

! !
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Slika 5. Konceptualni model kmetijsko-podjetniskega razvoja (Kavari, 2016)

Prevod elementov zgornjega miselnega vzorca:
Spodbudno okolje

Podporno okolje (ang. Supportive Environment)
- regulativni okvir

- financna podpora

- kultura

- socialni kapital (mrezenje)

- trzni pogoji

- vzorniki

- izobraZevanje in usposabljanje

Podjetniska usmerjenost (ang. Entrepreneurial Orientation)
- tehnologija in inovacije

- prevzemanje tveganja

- proaktivnost
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Podjetniske kompetence (ang. Entrepreneurial competencies)
- podjetniske spretnosti

- poslovne vescine

- tehnicne spretnosti

- motivacija za uspesnost

- mentorstvo

Trajnost v kmetijstvu (ang. Agricultural Sustainability)
- storitve razsirjanja

- podnebne spremembe

- ekosistem, biotska raznovrstnost, erozija tal

Podjetniska uspesnost (ang. Entrepreneurial Performance)
- rast kmetijske dejavnosti

- vec¢ja konkurencnost

- rast Stevila zagonskih kmetijskih podjetij

Podjetniski izidi (ang. Entrepreneurila Qutcomes)

- kmetijska produktivnost

- povecanje dohodkov

- izboljsano prezivetje  --> Spremljanje in ocenjevanje uspesnosti podjetnistva

Opomba:
- Polne puscice pomenijo pozitiven vpliv podpornih elementov na podjetnisko uspesnost
- Debela polna puscica oznacuje spremljanje in vrednotenje podjetniske uspesnosti
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7. Zakljucek

Razumevanje motivacije kmetov in vzpostavljanje ve¢ vecnamensko usmerjenih kmetijskih
aktivnosti zagotavlja in spodbuja poslovne inovacije in podjetnistvo na podezelskih obmocjih.
Spodbujanje vsezivljenjskega ucenja in kompetenc povezanih z digitalnimi in zelenimi praksami
med kmeti in drugimi delezniki bodo zagotavljali dobrobit zZivali, prehransko varnost, zdravje tal,
varovanje okolja in ohranjanje biodiverzitete.

- Sofinancira
Evropska unlja
Projekt 101056023 Stran 20

Financirano s strani Evropske unije. lzraZena staliia in
mnenja so zgolj staliiZa in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da
odrazajo staliséa in mnenja Evropske unije ali Evropske
izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA). Zanje
ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA.



