Autorska prava © 2022 Clanovi konzorcija AgriNext

Modul 4

Motivacija poljoprivrednika, studenata i ostalih u ruralnom
stanovnistvu

uvoD

Od poljoprivrednika i ruralnog stanovnistva sve se vise trazi inovativnost i produktivnost kako bi
poboljsali svoje zivotne uvjete i pridonijeli ciljevima odrzivog razvoja. Multifunkcionalna
poljoprivreda, kombinacija poljoprivrede usmjerene na proizvodnju na razini poljoprivrednog
gospodarstva (npr. hrana, stocna hrana, vlakna, biogorivo) i poslovnih aktivnosti koje nisu
povezane s poljoprivredom (npr. agroturizam, trgovine/kafi¢i na poljoprivrednim gospodarstvima,
drustvena/terapijska poljoprivreda, upravljanje prirodom i krajolikom itd.) jedna je od odrzivih
strategija regeneracije koja moze pridonijeti i produktivnosti i odrzivosti poljoprivrednih
gospodarstava, ukljucujuéi ruralni razvoj i vitalnost.

PREGLED

Ovaj modul detaljno opisuje motivaciju poljoprivrednika, studenata i ostalih osoba u ruralnom
stanovnistvu u multifunkcionalnoj poljoprivredi kao priliku za stvaranje visestrukih tokova prihoda,
¢ime se pridonosi ekoloskoj odrzivosti i drustvenim odgovornostima, koje su svjesno povezane s
ruralnim razvojem i vitalnoséu.

CILJEVI UCENJA

Znanje

Polaznik ¢e modi:
e prepoznati oblike motivacije za aktivnosti MP-a
e opisati resurse poljoprivrednog gospodarstva i ruralne moguénosti

e odrediti i opisati vaznost cjeloZivotnog ucenja i kompetencija u digitalnoj tehnologiji,
praksi ekologizacije i poduzetnistva za podrsku aktivnostima MP-a

Vjestine
Polaznik ¢e modi:

e odrediti ¢imbenike koji pokrecu aktivnosti MP-a i prikazati ulogu poljoprivrednih
gospodarstava i ruralnih resursa

e izmjeriti pogodnosti cjelozivotnog ucenja u MP-u

e stedi dubinske kompetencije u digitalnim tehnologijama, praksama ekologizacije i
poduzetnistvu koje mogu pridonijeti uspjehu poslovanja MP-a
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Steceni stavovi
Polaznik ce:

e usvojiti motivirajuce ¢imbenike koji stoje iza aktivnosti MP-a na temelju poljoprivrednih i
ruralnih resursa

e cijeniti ulogu cjelozivotnog ucenja u pokretanju aktivnosti MP-a

e braniti potrebu za razvojem digitalnih, ekoloskih i poduzetnickih kompetencija

Kratice/Akronimi

MUU Model usluga usmjeravanja

GUU Pruzatelj usluga usmjeravanja

MP Multifunkcionalna poljoprivreda

OECD Organizacija za gospodarsku suradnju i razvoj
IES Mjesto za razmjenu informacija
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1. Oblici motivacija u multifunkcionalnoj
poljoprivredi

1.1. Uvod

»Poljoprivreda je nase najmudrije ostvarenje jer ce, u konacnici, pridonijeti stvarnom
bogatstvu, moralnim vrijednostima i sreci.”
~Thomas Jefferson

Motivacija za bavljenje multifunkcionalnom poljoprivredom moze biti raznovrsna i
visedimenzionalna, ukljucujuci gospodarski, ekoloski, drustveni, kulturoloski aspekt itd. Razni
oblici motivacije za multifunkcionalnu poljoprivredu ovise o odredenim ciljevima ukljucenih
poljoprivrednika, ruralnih zajednica i dionika. Stovise, poljoprivrednici, ruralne zajednice i dionici
mogu imati primarne i sekundarne motivacije za bavljenje aktivnostima multifunkcionalne

poljoprivrede. Stoga je potrebno shvatiti pokretacke ¢imbenike koji stoje iza multifunkcionalne
poljoprivrede (Ref. 1,2,3).

Drustveni i
zajednica

Ekoloski i
odrzivost

Gospodarski

N\

Slika 1. Oblici motivacija koji utjecu na aktivnosti Multifunkcionalne poljoprivrede.
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1.2. Kljucni oblici motivacije

U podrucju aktivnosti multifunkcionalne poljoprivrede, razliciti oblici motivacije na sloZzen nacin
oblikuju i pokrecu nastojanja pojedinaca i zajednica. Te motivacije oblikuju dinamic¢ni mozaik koji
utjece na aktivnosti multifunkcionalne poljoprivrede i usmjerava ih, odrazavajudi holisticki pristup
koji obuhvaca gospodarske, ekoloske, drustvene, osobne i kulturoloske dimenzije.

e Gospodarska motivacija
Jedna je od primarnih motivacija za multifunkcionalnu poljoprivredu prilika za stvaranje
vise tokova prihoda (Ref. 1). Poljoprivrednici se mogu baviti raznim poljoprivrednim
aktivnostima da bi smanjili financijske rizike i povecali ukupan prihod, kao sto je
proizvodnja proizvoda s dodanom vrijednoséu poput sireva ili pekmeza, ¢ime odgovaraju
na trziSnu potraznju za lokalnim, organskim proizvodima te promicu agroturizam i
rekreacijske aktivnosti poput obilazaka poljoprivrednih gospodarstava i kampiranja.

e Ekoloska motivacija i odrzivost
Brojne poljoprivrednike motivira posvecenost odgovornoj upotrebi zemljista i odrzivosti.
Motivira ih usvajanje praksi ekologizacije, kao Sto su ekoloski uzgoj i agroekoloski pristupi,
kao i motivacija za ocuvanje tla i bioloske raznolikosti radi zastite prirodnih resursa i
prilagodbe ucincima klimatskih promjena (Ref. 4).

e Drustvena motivacija i zajednica
Multifunkcionalna poljoprivreda moze promicati razvoj zajednice njegovanjem drustvenih
veza, stvaranjem radnih mjesta i osiguravanjem obrazovnih platformi za poucavanje o
odrzivim praksama, zdravlju i dobrobiti te ekoloskoj svijesti (Ref. 4).

e Stil Zivota i osobna motivacija
Snazna ljubav prema poljoprivredi i poljodjelstvu cesto motivira pojedince na bavljenje
multifunkcionalnom poljoprivredom, kombiniranjem rada s osobnim interesima.
Multifunkcionalna poljoprivreda Cesto moze ponuditi veéu fleksibilnost i bolju ravnotezu
izmedu posla i Zivota, Sto omogucuje stil Zivota koji je uskladen s osobnim vrijednostima.
Poduzetnicima omogucuje diverzifikaciju njihovog poslovanja i istrazivanje novih prilika
(Ref. 2).

e Naslijede i kulturoloska motivacija
Poljoprivrednici mogu biti motivirani na ocuvanje odredenih tradicionalnih poljoprivrednih
praksi i naslijeda (Ref. 2) radi promicanja kulturnih tradicija (Ref. 4).

ANALIZE SLUCAJA:

Slucaj 1. Pokretaci i motivacija diverzifikacije poljoprivrednog gospodarstva u Sjevernoj Irskoj
pokazali su da je primarni motivator u pokusaju postizanja diverzifikacije na razini
poljoprivrednog gospodarstva stvaranje dodatnog prihoda (Ref.1).

Slucaj 2. Na Tajlandu primarni su motiviraju¢i cimbenici za bavljenje multifunkcionalnom
poljoprivredom cinjenica sto im ona omogucuje rad iz vlastitog doma (Ref. 2).

Slucaj 3. U Nizozemskoj gospodarski ucinak multifunkcionalne poljoprivrede pokazao je da je
zaposljavanje (stvaranje radnih mjesta) po jedinici proizvodnje bilo visoko, osobito u
usporedbi sa stopom zaposljavanja/proizvodnje u tradicionalnoj poljoprivredi (Ref. 3).
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2. Poljoprivredni i ruralni resursi
2.1. Uvod

,Zivot u ruralnom okruZenju izlaZe vas brojnim Eudesnim stvarima -
prirodnom svijetu i konkretnoj teksturi malog grada te uzbudljivom doZivljaju otvorenog
prostora. ”’
~Susan Orlean

Slika 2. Poljoprivredno gospodarstvo zajednice u mjestu Cloughjordan, Irska. © Eoin Campbell

Poljoprivredna gospodarstva i ruralni resursi vazni su ¢cimbenici koji mogu motivirati i poduprijeti
multifunkcionalnu poljoprivredu. Ti resursi obuhvacaju fizicke, prirodne i ljudske resurse kojima
obiluju ruralna podrucja, koji osiguravaju nacin za diverzifikaciju poljoprivrednih aktivnosti i
stvaranje visestrukih tokova prihoda. Ljepota krajolika i estetska privlacnost ruralnih krajolika
moze motivirati razvoj multifunkcionalno usmjerenih aktivnosti (Ref. 4). Stoga multifunkcionalna
poljoprivreda moZe promicati prilike za ruralni napredak i vitalnost te podrzati ruralnu
generacijsku obnovu. Neki autori predlazu nacine na koje multifunkcionalna poljoprivreda moze
pridonijeti ruralnoj obnovi i razvoju (Ref. 5,6).

2.2. Kako poljoprivredni i ruralni resursi mogu motivirati
multifunkcionalnu poljoprivredu

Postoje brojni poljoprivredni i ruralni resursi koji mogu biti pokretacka sila koja motivira
poljoprivrednika na ukljucivanje u multifunkcionalnu poljoprivredu. Brojni prirodni elementi, kao
sto su zemlja, tlo, voda, bioloska raznolikost i priroda, kao i ljudski aspekti lokalne zajednice,
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kulture i naslijeda, mogu posluziti kao snazni motivatori koji oblikuju aktivnosti multifunkcionalne
poljoprivrede.

e Resursi zemlje i tla

Pristup zemlji igra znacajnu ulogu u pokretanju aktivnosti MP-a. Dostupnost razlicitih vrsta zemlje
i stanja tla moze motivirati poljoprivrednike na bavljenje multifunkcionalnom poljoprivredom.
Razli¢itih oblici zemljista i karakteristike tla na zemljistu mogu poduprijeti poljoprivredne i ne-
poljoprivredne aktivnosti.

o Bioloska raznovrsnost i prirodna stanista

Poljoprivredna gospodarstva i ruralna podrucja Cesto sadrzavaju dragocjenu biolosku raznovrsnost
i prirodna stanista. Poljoprivrednici se mogu baviti multifunkcionalnom poljoprivredom da bi
zastitili i poboljsali te resurse, promicuci ocuvanje divljih Zivotinja i ekolosku ravnotezu. Podrucja
bogata bioloskom raznovrsnoséu mogu privuéi ekoturizam, pruzajuéi dodatni izvor prihoda
poljoprivrednicima i lokalnim zajednicama.

e Vodni resursi

Izobilje vodnih resursa u ruralnim podrucjima, kao sto su rijeke, jezera i ribnjaci, mogu podrzati
multifunkcionalno usmjerene aktivnosti, ukljucujuc¢i poljoprivredne aktivnosti kao Sto su
akvakultura i aktivnosti izvan podrucja poljoprivrede kao Sto su voznja kajakom, kanuom i surfanje
koje moze privuci posjetitelje na agroturisticke pothvate.

¢ Ruralne zajednice i ljudski kapital

Snazne ruralne zajednice osiguravaju drustvenu motivaciju za multifunkcionalnu poljoprivredu.
Poljoprivrednici mogu diverzificirati svoje aktivnosti da bi ojacali lokalne veze i pridonijeli razvoju
zajednice. Stanovnici u ruralnim podrucjima Cesto posjeduju dragocjene vjestine i tradicionalna
znanja povezana s raznovrsnim poljoprivrednim praksama, koji ih mogu motivirati na ukljucivanje
u multifunkcionalnu poljoprivredu.

e Resursi kulture i naslijeda

Ruralna podru¢ja cesto imaju bogato kulturno naslijede. Aktivnosti multifunkcionalne
poljoprivrede poput uzgoja tradicionalnih kultura ili tradicionalnih obrta mogu pomoci u ocuvanju
i promicanju lokalne kulture i tradicija.

o Krajolik i estetika

Prirodna ljepota ruralnih krajolika moze motivirati razvoj agroturistickih pothvata. Estetska
privlacnost ruralnog krajolika privlaéi posjetitelje koji su u potrazi za prirodnim ljepotama i
spokojem. Atraktivne lokacije u ruralnim mjestima mogu posluziti kao mjesta odrzavanja
fotografskih, likovnih i kulturnih dogadanja, osiguravajuci dodatne izvore prihoda.

ANALIZA SLUCAJA:

Poljoprivredno gospodarstvo u mjestu Brookfield, Irska nalazi se unutar prekrasnog krajolika
okruga Tipperary, koje se proteze sve do jezera Lough Derg. Poljoprivredno gospodarstvo obavlja
multifunkcionalno usmjerene aktivnosti, ukljucujuéi uzgoj zivotinja i usjeva, pcelarstvo, trgovinu
na gospodarstvu, agroturizam, obilaske gospodarstva te upravljanje prirodom i krajobrazom.
Ljepota krajolika i aktivnosti poljoprivrednog gospodarstva privlace turiste. MoZete pogledati
kratki videozapis ,,Brookfield Farm visit us in Irelands Hidden Heartlands” (Ref. 4).
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3. Motivacija za cjelozivotno obrazovanje u
multifunkcionalnoj poljoprivredi

3.1. Uvod

,Kontinuirano ucenje minimalni je uvjet za

o uspjeh na bilo kojem polju.”

Cjelozivotno obrazovanje sastavni je dio multifunkcionalne poljoprivrede jer osnazuje pojedince
da prihvate slozenost i raznovrsnost tih sustava, da odgovore na promjenjive okolnosti i pridonesu
odrzivim, snaznim i uspjesnim ruralnim zajednicama. OsnaZuje pojedince da se prilagode i
napreduju u novim zahtjevima okruzenja multifunkcionalne poljoprivrede, istovremeno
pridonoseci dobrobiti ruralnih zajednica i okolisa. Poljoprivredno gospodarstvo Cloughjordan, irski
pionirski zivi laboratorij, inovativni je primjer radnog prostora za zajednicko ucenje kako bi
pojedinci stekli uvid u multifunkcionalnu poljoprivredu (Ref. 7,8).

Slika 3. Mjesovito ucenje (mrezno i uZivo) o multifunkcionalnoj poljoprivredi na poljoprivrednom gospodarstvu
Cloughjordan, Irska © Matteo Metta
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3.2. Kljucna motivacija za ukljucivanje u cjelozivotno
obrazovanje u kontekstu multifunkcionalne
poljoprivrede

U dinami¢nom krajoliku multifunkcionalne poljoprivrede pojedinci se mogu poticati da se ukljuce
u cjelozivotno obrazovanje, motivirati da ostanu inovativni i informirani o aktualnim
poljoprivrednim praksama. U ovom odjeljku razmatraju se razliciti cimbenici koji mogu potaknuti
pojedince u poljoprivrednoj domeni na ukljucivanje u kontinuirano ucenje.

¢ Inovacija i prilagodba
Cjelozivotno obrazovanje nuzno je kako bi se zadrzao korak s inovacijama i prilagodilo
promjenjivim okolnostima aktivnosti multifunkcionalne poljoprivrede.

o Diverzifikacija i stvaranje prihoda
Cjelozivotno obrazovanje pomaze poljoprivrednicima identificirati nove prilike i uc¢inkovito
upravljati razli¢itim aktivnostima kao Sto su agroturizam, proizvodi s dodanom vrijednosti
i izravna prodaja potrosacima.

e TrziSna potraznja
Odgovor na zelje potrosaca za lokalno proizvedenim i organskim proizvodima zahtijeva
kontinuirano ucenje da bi se ispunili trzisni zahtjevi i zadrzala konkurentnost.

e Odrzive prakse
Poljoprivrednici nastoje provesti ekoloski prihvatljive prakse, smanjiti unos kemijskih tvari
i promicati biolosku raznolikost, za sto je potrebno kontinuirano obrazovanje i prilagodba.

e Tehnoloski napredak
Informiranost o najnovijim digitalnim tehnologijama i alatima za preciznu poljoprivredu
radi poboljsanja upravljanja poljoprivrednim gospodarstvom i optimizacije resursa.

e Poboljsana ucinkovitost
Obrazovanje i osposobljavanje moze dovesti do ucinkovitijih poljoprivrednih aktivnosti
optimizacijom upotrebe resursa, smanjenjem otpada i povecanjem produktivnosti.

¢ Ublazavanje rizika
Ucenje o novim tehnikama za upravljanje nametnicima i bolestima i usvajanje otpornih
poljoprivrednih praksi moze ublaziti rizike koji se povezuju s proizvodnjom usjeva i
uzgojem zivotinja.

e Sukladnost i certifikacija
Cjelozivotno obrazovanje potrebno je da bi se osigurala uskladenost s odredenim ekoloskim
i poljoprivrednim certifikatima ili uskladenost s propisima.

¢ Osobno zadovoljstvo
Za brojne poljoprivrednike ucenje predstavlja osobno zadovoljstvo. Ono im omogucuje da
kontinuirano prosiruju svoje znanje i vjestine, sto pridonosi osjec¢aju uspjeha i dobrobiti.

e Razvoj zajednice
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Cjelozivotno obrazovanje poboljsava poljoprivrednikovu moguénost doprinosa razvoju
lokalne zajednice stvaranjem radnih mjesta, njegovanjem agroturizma i podrZzavanjem
lokalnog gospodarstva.

3.3. Strategije za cjelozivotno obrazovanje u
multifunkcionalnoj poljoprivredi

Da bi se ucinkovito ukljucili u multifunkcionalnu poljoprivredu, pojedinci moraju kontinuirano
dopunjavati svoje znanje i struénost. Strategije za cjelozivotno obrazovanje u multifunkcionalnoj
poljoprivredi kljucne su za snabdijevanje pojedinaca kompetencijama koje su potrebne za
isticanje u multifunkcionalno usmjerenoj poljoprivredi. Ucinkovite strategije za cjelozivotno
obrazovanje ukljucuju sljedece:

e Obrazovni programi
Sudjelovanje u programima formalnog obrazovanja, kao Sto su radionice, seminari i
tecajevi, moze pomoci korisnicima stec¢i nova znanja i vjeStine povezane s
multifunkcionalnom poljoprivredom.

e Mrezni tecajevi i E-ucenje
Upotreba mreznih platformi i resursa e-ucenja za pristup tecajevima i materijalima koji su
povezani s multifunkcionalnom poljoprivredom (Ref. 9).

e Posjeti poljoprivrednim gospodarstvima i izleti
Organizacija i sudjelovanje u izletima na uspjesna multifunkcionalna poljoprivredna
gospodarstva i ucenje od iskusnih struc¢njaka (Ref. 4,8).

¢ Demonstracije na poljoprivrednim gospodarstvima
Prisustvovanje demonstracijama na poljoprivrednim gospodarstvima na kojima strucnjaci
demonstriraju multifunkcionalne prakse i daju smjernice o njihovoj provedbi (Ref. 4,8).

e Suradnja i umrezavanje
Suradnja i umrezavanje s kolegama poljoprivrednicima, strucnjacima i poljoprivrednim
organizacijama radi razmjene znanja i iskustva, njegovanja kulture ucenja i inovacija.

¢ Mentorstvo i naukovanje
Mentorstvo iskusnih poljoprivrednika ili poljoprivrednih profesionalaca koji posjeduju
strucna znanja o multifunkcionalnoj poljoprivredi daje personalizirane smjernice i podrsku
(Ref. 4,8).

o C(itanje i istraZivanje
Informiranost citanjem poljoprivredne literature, znanstvenih radova i knjiga povezanih s
multifunkcionalnom poljoprivredom.

e Lokalne poljoprivredne savjetodavne usluge
Lokalne poljoprivredne savjetodavne usluge koje pruzaju vladine agencije ili
poljoprivredna sveucilista nude informacije, obuku i podrsku prilagodenu odredenim
podrucjima.

Sufinancics
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¢ Uclanjenje u poljoprivredna udruzenja
Postanite c¢lanom poljoprivrednih udruzenja i organizacija koje su usredotocene na
multifunkcionalnu poljoprivredu.

e Ucenje u zajednici i grupe za uzajamno ucenje
Suradujte s lokalnom zajednicom radi osnivanja inicijativa ucenja u zajednici. One mogu
ukljucivati radionice, obrazovna dogadanja i programe za razmjenu resursa (Ref.8).
Pridruzite se grupama za uzajamno ucenje u kojima poljoprivrednici raspravljaju o
izazovima, razmjenjuju iskustva i uce jedni od drugih (Ref.7).

ANALIZA SLUCAJA:

Diverzifciraj diverzifikaciju', radionica za hibridno ué¢enje koja kombinira mrezno sudjelovanje i
sudjelovanje uzivo, proucavala je diverzifikaciju poljoprivrednog gospodarstva (multifunkcionalna
poljoprivreda) u ruralnoj Irskoj. Radionica se usredotocila na zajednicko ucenje radi daljnjeg
shvacanja diverzifikacije poljoprivrednog gospodarstva/multifunkcionalne poljoprivrede za
stvaranje prihoda, ocuvanje bioloske raznolikosti, prilagodbu klimatskim uvjetima i njihovo
ublazavanje te revitalizaciju ruralnih podrucja (Ref. 10).

1 https://www.arc2020.eu/wp-content/uploads/2022/05/Rural-Ireland-on-Move_Diversify-Diversification_Webinar-
Report_28042022_OM.pdf
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4. Motivacija za digitalne i zelene
kompetencije u multifunkcionalnoj
poljoprivredi

4.1. Uvod

,»Stvari se nikad nece promijeniti borbom protiv postojece stvarnosti. Da biste nesto
promijenili, izradite novi model zbog kojeg ¢e postojec¢i model postati staromodan. ”

~Buckminster Fuller

Digitalne i zelene kompetencije sve su vaznije u poljoprivrednom prostoru zbog ekoloskih izazova
poput klimatskih promjena, trosenja resursa i gubitka bioloske raznolikosti. Motivacija za digitalne
i zelene kompetencije u multifunkcionalnoj poljoprivredi moze pridonijeti ucinkovitosti,
profitabilnosti i odrzivosti. Zajednica Cloughjordan, prvo eko-selo u Irskoj, promice zelene
kompetencije na svojem multifunkcionalnom poljoprivrednom gospodarstvu, c¢ime pridonosi
odrzivijem i ekoloski odgovornijem poljoprivrednom sektoru (Ref. 8).

Slika 4. Uzgoj ugljika na poljoprivrednom gospodarstvu zajednice Cloughjordan ©Jess Schoening
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4.2. Kljuéni motivatori za digitalne i zelene kompetencije
u multifunkcionalnoj poljoprivredi

U podruc¢ju multifunkcionalne poljoprivrede sve je vaznija integracija digitalnih i zelenih
kompetencija. Ovdje promatramo neke od osnovnih motivatora koji pokrecu usvajanje tih
kompetencija, prepoznajuc¢i njihov transformacijski ucinak na prakse multifunkcionalne
poljoprivrede.

e Gospodarska odrzivost
Digitalni alati i zelene prakse mogu dovesti do ucinkovitije upotrebe resursa i smanjenih
troskova proizvodnje. Prihvacanjem digitalnih i zelenih kompetencija poljoprivrednici
mogu povecati te izvore prihoda.

e Upravljanje okolisem
Poljoprivrednici zabrinuti za ekolosku odgovornost usvajaju digitalne i zelene
kompetencije da bi smanjili svoj ekoloski otisak i zastitili prirodne resurse. Zelene prakse,
kao sto su ekoloski uzgoj, promicu biolosku raznovrsnost i pridonose zdravlju ekosustava
(Ref. 8).

e Potrosacki i trzisni trendovi
Potrosaci su sve vise ekoloski osvijesteni i spremni su platiti viSe za proizvode koji se
proizvode praksama ekologizacije. Digitalne i zelene kompetencije mogu osigurati
konkurentnost na trzistu, Sto poljoprivrednicima omogucuje da se istaknu u prenapucenoj
industriji.

e Propisi i poticaji za zastitu okolisa
Poljoprivrednici sada usvajaju prakse ekologizacije zbog regulatornih zahtjeva i poticaja
koje osiguravaju vladini programi ili certifikacijska tijela.

e Ukljucivanje zajednice i dionika
Poljoprivrednici mogu usvojiti zelene i digitalne kompetencije da bi ispunili oCekivanja
svoje lokalne zajednice ili ostalih dionika, kao Sto su potrosaci i susjedi.

o Eticka razmatranja
Poljoprivrednici su motivirani etickim razmatranjima te usvajaju digitalne i zelene
kompetencije za provedbu odgovorne i eticke poljoprivrede.
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4.3. Prepoznavanje digitalnih i zelenih kompetencija u
multifunkcionalnoj poljoprivredi

Digitalne kompetencije odnose se na iskoriStavanje digitalnih platformi za povezivanje s
dionicima, kupcima i partnerima na razli¢itim poljoprivrednim funkcijama, olaksavajuéi suradnju
i razmjenu informacija (Ref 11, 14). Primjerice, alati za preciznu poljoprivredu kao Sto su dronovi,
satelitske slike, robotika i daljinski senzori za prikupljanje i analizu podataka radi optimizacije
dodjele resursa mogu poboljsati produktivnost i osigurati odrzivost u aktivnostima
multifunkcionalne poljoprivrede (Ref. 12,13). Isto tako, kompetencije u podrucju digitalnog
marketinga i e-trgovine za promociju i prodaju multifunkcionalnih poljoprivrednih proizvoda i
usluga na internetu pomazu dosedi Siru bazu kupaca.

Zelene kompetencije odnose se na provedbu praksi regenerativne poljoprivrede kao sto je
stvaranje stanista divljih zZivotinja, upravljanje autohtonom vegetacijom i Zivicama te promocija
praksi pogodnih za oprasivace radi ocuvanja bioloske raznolikosti i odrzivosti ekosustava. Nadalje,
agroekoloske prakse kao sto su jamstvo proizvoda bez kemikalija dobivenih ekoloskim uzgojem,
¢ime se ispunjava rastu¢a potraznja za ekoloskim i odrzivim proizvodima i uslugama u
multifunkcionalnim poljoprivrednim gospodarstvima (Ref. 8).

ANALIZE SLUCAJA:

Slucaj 1. Stvaranje zelene kulture - ekoselo Cloughjordan poljoprivredno je gospodarstvo
zajednice u Irskoj, koje prikazuje zelene kompetencije u multifunkcionalnoj poljoprivredi (Ref.
8).

Slucaj 2. Digitalizacija drustvene poljoprivrede u Italiji - Raccolti di Comunita (Zetve Zajednice)
- drustvena poljoprivreda Umbrije izradila je mreznu stranicu i aplikaciju za promidzbu i prodaju
svojih proizvoda i usluga drustvene poljoprivrede (Ref. 11).

Sufinancics
Eurcpska unlja
i

Projekt 101056023 Stranica 14



http://www.thevillage.ie/

Autorska prava © 2022 Clanovi konzorcija AgriNext

5. Motivacija za poduzetnicke kompetencije u
multifunkcionalnoj poljoprivredi

5.1. Uvod

,Poduzetnik je uvijek u potrazi za
iy, == promjenom, reagira na nju i iskoristava je
{ kao priliku.”

~Peter Drucker

Motivacija za poduzetnicke kompetencije u multifunkcionalnoj poljoprivredi proizlazi iz zelje za
stvaranjem i upravljanjem uspjesnim i diverzificiranim poljoprivrednim poduzecem. Prvenstveno
je pokrece kombinacija gospodarskih, ekoloskih i osobnih cCimbenika. Razvoj poduzetnickih
kompetencija omogucuje poljoprivrednicima stvaranje jedinstvenih ponuda s dodanom vrijednosti
kojima se njihovo poljoprivredno gospodarstvo izdvaja od konkurencije. Poduzetnicke
kompetencije u multifunkcionalnoj poljoprivredi ukljucuju inovativno razmisljanje, preuzimanje
proracunatih rizika i stvaranje vrijednosti. Motivacije za poduzetnicke kompetencije mogu
omoguciti vec¢u proizvodnost i pridonijeti dugoro¢noj odrzivosti multifunkcionalnog
poljoprivrednog gospodarstva i ruralnog gospodarstva. Promjena u radu poljoprivrednih obrazovnih
ustanova kao pokretaca razvojnih poduzetnickih kompetencija pozeljna je kod multifunkcionalne
poljoprivrede (Ref. 15,16).

5.2. Kljuéni motivatori za razvoj poduzetnickih
kompetencija

Posjedovanje poduzetnickih kompetencija moze biti prednost u raznim domenama, ukljucujuci
poljoprivredu. U nastavku razmatramo neke od kljucnih motivatora koji pokrecu pojedince i
zajednice kako bi razvili svoje poduzetnicke kompetencije, naglasavajuci transformativnu ulogu
koju te vjestine igraju u razvoju inovacija, otpornosti i odrzivog te gospodarskog razvoja u
multifunkcionalnom poljoprivrednom kontekstu.

e Gospodarske prilike
Multifunkcionalna poljoprivreda nudi potencijal za vise tokova prihoda. Poduzetnicke
kompetencije omogucuju poljoprivrednicima da identificiraju poslovne inovacije i
kapitaliziraju ih radi stvaranja vise tokova prihoda. Poduzetnicke vjestine potrebne su da
bi se ispunile Zelje kupaca i osigurao pristup trzistima viseg cjenovnog razreda.

Sufinancics
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¢ Inovacije i kreativnost
Razvoj poduzetnickih kompetencija omogucuje poljoprivrednicima stvaranje jedinstvenih
ponuda s dodanom vrijednosti kojima se njihovo poljoprivredno gospodarstvo izdvaja od
konkurencije. To moze ukljucivati ekskluzivni dozivljaj agroturizma, posebne proizvode ili
prilagodene usluge.

e Odrzivost i odgovornost prema okolisu
Poduzetnicke poljoprivrednike Cesto motivira zelja za ukljucivanjem odrzivih postupaka u
svoja multifunkcionalna poljoprivredna gospodarstva. Razvoj poduzetnickih kompetencija
omogucuje poljoprivrednicima da smanje utjecaj svojih postupaka na okolis promicanjem
odrzivih poljoprivrednih praksi, kao sSto je ekoloski uzgoj i agroekoloski pristupi.

e Otpornost i upravljanje rizicima
Poduzetnicke kompetencije motivirane su potrebom za upravljanjem rizicima kao Sto su
fluktuacije na trzistu i ekstremne vremenske prilike. RazliCiti tokovi prihoda iz
multifunkcionalnih poljoprivrednih aktivnosti mogu poboljsati financijsku otpornost.

5.3. Poduzetnicke kompetencije u multifunkcionalnoj
poljoprivredi

Poduzetnicke kompetencije u multifunkcionalnoj poljoprivredi ukljucuju Sirok raspon vjestina i
kvaliteta koje odraZzavaju visedimenzionalnu prirodu ovog polja. Da bi postigli uspjeh, pojedinci
moraju biti prilagodljivi, inovativni, usmjereni na zajednicu i posveceni odrzivosti te ujedno
moraju posjedovati snazan smisao za poslovanje i vjestine financijskog upravljanja. Te
kompetencije omogucuju multifunkcionalnim poljoprivrednim poduzetnicima da se nose s
izazovima, iskoriste prilike i stvore uspjesne i odrzive tvrtke koje djeluju u podrucju
multifunkcionalne poljoprivrede. Teagasc, irska nacionalna agencija za hranu i ruralni razvoj
potice poduzetnicke kompetencije u multifunkcionalnoj poljoprivredi (Ref. 17,18).

Kako bi napredovali u ovom raznolikom i dinami¢nom sektoru, poduzetnici moraju posjedovati
sljedece kompetencije:

Inovacije i kreativnost
e Sposobnost za inovacije i stvaranje novih proizvoda ili usluga, kao Sto su proizvodi s
dodanom vrijednoscu ili jedinstveni dozivljaj agroturizma.
e Vjestine za odredivanje i rjesavanje izazova, prilagodbu promjenjivim okolnostima i
pronalazak kreativnih rjesenja.

Poslovno upravljanje i analiza trzista
e Sposobnost postavljanja jasnih ciljeva, razvoja dugorocnih strategija i donosenja
informiranih odluka za rast i odrzivost poljoprivrednog gospodarstva.
e Sposobnost procjene konkurentnog krajolika i identifikacije prilika za diferencijaciju.
e Informiranost o novim trendovima na trzistu, Zeljama potrosaca i inovacijama u industriji.

Brendiranje, digitalna i tehnoloska strucnost
e Sposobnost izgradnje i promocije snaznog identiteta robne marke koji odrazava vrijednosti
i jedinstvenu ponudu poljoprivrednog gospodarstva.
e Vjestine pri upotrebi digitalnih alata za marketing, analizu podataka i komunikaciju.
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e Poznavanje tehnoloskih aplikacija za preciznu poljoprivredu i upravljanje poljoprivrednim
gospodarstvom.

Ukljucenost zajednice
e Sposobnost njegovanja pozitivnih odnosa s lokalnom zajednicom, kupcima i partnerima.
e Sposobnost ukljucivanja zajednice putem obrazovnih programa, agroturizma i dogadanja.

Komunikacija i umrezavanje
e Snazne komunikacijske vjestine za izrazavanje vrijednosti, ponude i ciljeva
poljoprivrednog gospodarstva.

ANALIZA SLUCAJA:

Multifunkcionalna poljoprivreda u Iranu: model za razvoj poduzetnistva u poljoprivrednom
sektoru

[ Enabling Environments ]
Supportive Entrepreneurial Entrepreneurial Agricultural
Environment Orientation Comj es Sustainability
-regulatory framework -technology and innovation -entrepreneurial skills -extension services
~financial support -risk taking -business skills -climate change
-non-financial support - pro-activeness -technical skills -ecosystem, biodiversity,
—culture -performance motivation solil erosion
-social capital -mentorship
(networking)
-market conditions
-role models
-education and training
Entrepreneurial
Performance
—-growth in agricultural
business

-increased competitivenass
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Note:
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:nuepreneurial per'ormanc:‘ Entrepreneurial .
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Slika 5. Konceptualni model razvoja poljoprivrede-poduzetnistva (Kavari, 2016.)
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7. Zakljucak

Shvacanje motivacije poljoprivrednika u postavljanju multifunkcionalno usmjerenih aktivnosti na
poljoprivrednom gospodarstvu daje priliku za poticanje poslovnih inovacija i poduzetniStva u
ruralnim podrucjima. Poticanje cjelozivotnog obrazovanja i kompetencija u digitalnim praksama
i praksama ekologizacije medu poljoprivrednicima i ostalim dionicima osigurat ¢e dobrobit
zZivotinja, sigurnost hrane, zdravlje tla, zastitu klime i oCuvanje bioloske raznovrsnosti.

Sufinancics
Eurcpska unlja

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i : :
misienja su stavout 1 mistensa autora 1 ne moraju se Projekt 101056023 Stranica 19
podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili

Europske izvréne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA).

Ni Europska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima

za njih.



